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Vazené damy, vazeni panové,

rok 2025 byl pro nasi nemocnici obdobim mnoha zmén nejen v poskytované zdravotni péci,
ale i v oblasti vzdélavani, védecké spoluprace a inovaci. Vyznamnym krokem bylo slouceni
nemocnice s RU Hrabyné a Chuchelna. Doslo k nému na zakladé rozhodnuti ministra zdravot-
nictvi. Jednim z ddlezitych milnikG roku bylo rovnéz zahajeni stavby parkovaciho domu. Na
plose o rozloze 4 000 metrd ¢tverecnich bude postaven pétipatrovy objekt, ktery nabidne
555 parkovacich mist pro osobni automobily, 21 stani pro motocykly a dalsich 20 mist pro
sanitni vozy.

Otevreli jsme noveé vybudované Oddeéleni zubniho lékafstvi, které zajisti plnohodnotnou vy-
uku budoucich stomatologl. Vétsina ambulanci je vybavena dvéma stomatologickymi sou-
pravami. Soucasti oddéleni je i velmi zadané pracovisté ortodoncie a protetiky. Pacienti Kli-
niky rehabilitace a télovychovného lékarstvi dostali moderni prostory, které vznikly na plose
1600 metrd ¢tverecnich prestavbou byvalé Lékarské knihovny, ktera s klinikou v minulosti
bezprostredné sousedila. Cely projekt, jehoz soucésti byla také rekonstrukce [Gzkové ¢asti
rehabilitace, trval presnée jeden rok. Klinika ziskala i fadu zcela novych rehabilita¢nich pristro-
ji a pomucek.

Velkym posunem vpred bylo také rozsirenf prostor Centra vysoce specializované péce pro
lécbu demyelinizaénich onemocnéni Neurologické kliniky. Upravy se tykaly 18 mistnosti
a chodby ve 4. nadzemnim podlazi Polikliniky. Pacienti i personal ocenuji vyrazné vyssi kom-
fort, moderni vybaveni a lepsi zdzemi pro poskytovani péce. O¢ni chirurgové zacali jako
prvni v Evropé pouzivat zobrazovaci 3D vizualiza¢ni systém, kde je obraz operovaného oka
z 3D mikroskopu prenasen do aktivnich 3D bryli, které ma Iékar na hlavé.

V prosinci byla ukonc¢ena mimoradné narocna rekonstrukce celého stravovaciho provozu
nemocnice, ktera byla zapocata na konci roku 2023.

V nemocnici se zvysil pocet lékary, ktefi byli jmmenovani profesory ¢i docenty. Hrudni chirurg
Marcel Mittdk se stal Skolitelem robotické hrudni operativy pro Evropu. Publikaci onkologU,
kterd je vénovéana pouziti radiochirurgické neuromodulace u pacientl s poruchami srdecniho
rytmu, otiskl prestizni evropsky casopis Radiotherapy and Oncology. Nasilékari takeé aktivné
prednaseli na prednich zahrani¢nich konferencich, coz potvrzuje nasi odbornou kvalitu a za-
pojeni do mezinarodnich medicinskych diskuzi.

Krevni centrum i v roce 2025 pokracovalo ve vyjezdech za darci, coz vyznamné usnadnuje
a rozsiruje moznosti darovani krve. V neposledni fadé je potésujici, ze jsme tento rok uzavreli
s kladnym hospodarskym vysledkem, a mdzeme tak pokracovat v rozvoji a investicich do
dalSich oblasti i v roce nasledujicim.

Veérim, ze vas fakta uvedend ve vyroc¢ni zpravé ubezpedi o tom, Ze jsme nemocnici, ktera si
divéru pacientl a zaméstnancl rozhodné zaslouzi.
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MUDrv. JiFi Havrlant, MHA
feditel Fakultni nemocnice Ostrava
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Fakultni nemocnice Ostrava patii mezi predni zdravotnickd zatizeni v Ceské republice, kde
tymy profesiondld a erudovanych odbornikd ze 39 klinik, Ustavl a dalsich zdravotnickych
pracovist poskytuji svym pacientdm specializovanou a superspecializovanou zdravotni péci.
Nemocnice byla zalozena v roce 1912 a nyni je nejvétsim a nejvyznamnéjsim [Gzkovym zdra-
votnickym zatizenim v Moravskoslezském kraji. V roce 2025 v nemocnici pracovalo 5 110
zaméstnancl.

Mezi z&kladni hodnoty fakultni nemocnice patfi vysoka kvalita, profesionalita a bezpecnost
poskytované péce. Obrovskym pfinosem je Siroké spektrum medicinskych obort, soustie-
dénych na jednom misté, a maximalni komplexnost, kterd umoznuje lécebny postup od dia-
gnostiky po [é¢bu a nadslednou péci. Nemocnice pouziva Spickové pristrojové vybaveni, sle-
duje moderni trendy a ma k dispozici u¢inné lécebné programy.

Spolecné s Lékarskou fakultou Ostravské univerzity vychovava mladé lékare a ostatni zdra-
votniky a aktivné rozviji védecko-vyzkumnou ¢innost, jejiz vysledky aplikuje v praxi.
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Vedeni Fakultni nemocnice Ostrava k 31. 12. 2025

reditel
MUDrv. JiFi Havrlant, MHA

nameéstkyné reditele pro lécebnou péci
doc. MUDr. Zuzana Cerméakova, Ph.D.,
MHA

naméstek reditele pro lécebnou péci
doc. MUDr. Radim Brat, Ph.D., MBA

naméstek reditele pro techniku a provoz
Ing. Marek Vesely

naméstek reditele pro centraini nadkup
RNDr. Miroslav Plonka, Ph.D.

naméstkyné reditele pro ekonomiku a finan-
ce
Ing. Petra Lampartova, MHA

naméstkyné reditele pro personalni fizeni
Ing. Radka Nandkova, MBA, LL.M.

nameéstkyné reditele pro osetfovatelskou
péci
PhDr. Andrea Polanska, MBA

naméstek reditele pro védu, vyzkum a vy-
uku
doc. MUDr. Ing. Jakub Cvek, Ph.D., MBA

poveéren zastupovanim naméstka reditele
pro informacni technologie
Bc. Tomas Némec

nameéstek reditele pro strategii
prof. MUDr. Bc. Vaclav Prochazka, Ph.D.,
MSc., MBA

vedouci Oddéleni rizeni kvality
Ing. Patrik Kapias, MBA

Vedeni Lékarské fakulty Ostravské univerzity k 31. 12. 2025

dékan

doc. MUDr. Rastislav Madar, Ph.D., MBA, FRCPS

prodékan pro kvalitu vyuky
prof. MUDr. Karol Zelenik, Ph.D., MBA

prodékan pro specializa¢ni vzdélavani
prof. MUDr. Jan Krhut, Ph.D.

prodékan pro zahrani¢ni vztahy

doc. MUDr. et MVDr. Jozef Skarda, Ph.D., PhD.

prodékan pro zubni lékarstvi
doc. MUDr. Martin Starosta, Ph.D.

prodékan pro vedu a vyzkum
doc. MUDr. Ondfej Volny, Ph.D., FESO

prodékan pro strategii a rozvoj
doc. MUDr. Jan Mdaca, Ph.D.

prodékanka pro studium a celozivotni vzdelavani

Mgr. Ivona Zavacka, Ph.D.
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Pétice zaméstnancl FN Ostrava ziskala ocenéni za zdchranu Zivota

Ostravsky primator ocenil trojici zdravotnich sester Be. Klaru Drankovou z Chirurgické klini-
ky, Bc. Yvonu Kristkovou a Alici Ruskovou z Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni
mediciny, a posadku pfevozového sanitniho vozu Richarda Seredu a Michala Jurdka za podil
na zachrané zivota starsiho muze, ktery zkolaboval na ulici. Na misté mu poskytli okamzitou
pomoc.

Zdravotnici Kliniky infekéniho IékafFstvi ockovali v ohnisku Zloutenky typu A
Temer 240 obyvatel bytového domu na ulici Hulvacka v Ostrave naockovali proti Zloutence
typu A lékafi a sestry Kliniky infekéniho [ékarstvi. Na zdkladé pozadavku krajskych hygienikt
provadeéli vakcinaci tri dny. Epidemie této infekéni nemoci zac¢ala loni v dubnu.

Nova angiolinka pro pacienty s cévnimi onemocnénimi

Hlavni souc¢asti nového zafizeni pro intervenéni vykony je angiograficky komplet na Usta-
vu radiodiagnostickém, ktery lékarim ukazuje snimky pacienta ve 3D anebo 4D zobrazeni.
Zarizeni spolupracuje i s virtualni realitou a umélou inteligenci. Diky novému pfistroji jsou

Ministr zdravotnictvi rozhodl o slouc¢eni Rehabilita¢niho ustavu Hrabyné a Chu-
chelna s FN Ostrava

Ministr zdravotnictvi oznamil, ze od 1. cervna 2025 bude Rehabilitacni Ustav Hrabyné a Chu-
chelnd soucasti Fakultni nemocnice Ostrava. Ustav od listopadu 2024 docasné ved! feditel
FN Ostrava.

Novy CyberKnife

Novy kyberneticky ndz pro ozarovani zejména onkologickych pacientd v provozu nahradil
svého pfedchldce, ktery ve fakultni nemocnici fungoval od roku 2010. Hlavnim ddvodem
vymeny byla extrémni opotfebovanost a také zastaralost softwarového vybaveni.

Hlavni heliport FN Ostrava je po rekonstrukci pIné certifikovany i pro noc¢ni pro-
voz

Piloti vrtulnika v aredlu FN Ostrava mohou vzlétat a pristavat na nové upraveném hlavnim
heliportu. Plocha je mimo jiné doplnéna technologii pro no¢ni provoz a mize fungovat piné
v souladu s evropskymi predpisy v rezimu 24/7. Pfed rekonstrukci mél heliport certifikaci
pouze pro denni provoz.



Prvni spolec¢né cviceni ECMO tymu a Zdravotnické zachranné sluzby v terénu

ECMO tym Fakultni nemocnice Ostrava absolvoval spolu se Zdravotnickou zédchrannou sluz-
bou Moravskoslezského kraje prvni ze série cvic¢eni, kterd jsou zamérena na napojeni pacien-
ta na mimotélni obéh primo v terénu.

Stanicni sestra Oddéleni neonatologie ziskala evropsky certifikat

Mgr. Monika Kupkova se stala prvnim nelékafem v Moravskoslezském kraji a zaroven jednim
z prvnich ¢ty nelékarl v celé Ceské republice, ktery ziskal evropsky certifikdt lektora kur-
z0 resuscitace novorozence. To ji opravnuje vést také interni $koleni zaméstnancd oddéleni
a nové i kurzy resuscitace pro rodice.

Sakralni neuromodulace nové i k Iécbé stfevni inkontinence

Urologoveé a proktologoveé zacali Uspésné pouzivat metodu sakralni neuromodulace i k [écbé
fekalni inkontinence. Speciadlni stimulator, ktery se ovladda pres aplikaci v mobilnim ovladacdi,
byl implantovan jiz 12 pacientlim, ve vétsiné piipadd s pozitivnim vysledkem. V CR je aktudl-
né 5 nemocnic, které tento vykon provadéji.

Chirurg Marcel Mittdk se stal evropskym skolitelem robotické hrudni operativy

Diky provedenym operacnim vykondm udélil vyrobce robotického operacniho systému
MUDr. Marcelu Mittakovi, Ph.D., FETCS, z Chirurgické kliniky statut skolitele, ktery ma oprav-
néni vzdélavat evropské chirurgy v oblasti robotické operativy hrudni chirurgie. FN Ostrava
se zaroven stala pracovistém skolicim.

Ambulance srdeéniho selhani ziskala prestizni certifikat

Ambulance srdec¢niho selhani Interni a kardiologické kliniky je nové drzitelem prestizniho
mezinarodniho certifikdtu Quality of Care Centre in Heart Failure (as a Specialised Centre),
ktery udéluje Evropska kardiologicka spole¢nost.

Rehabilitacni ustav v Hrabyni oslavil padesatiny

Rehabilitacni Ustav v Hrabyni, ktery se od 1. cervna stal soucasti FNO, si pfipomnél 50 let od
zahajeni svého provozu. Vyznamné jubileum oslavili 12. Cervna pfimo v areadlu Ustavu nejen
zameéstnanci a pacienti, ale také verejnost. Navstévnici si mohli prohlédnout moderni vyba-
veni pracovist pro terapii a mnohé pomucky si i sami vyzkouset.
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FN Ostrava nové vyuziva k léc¢bé chronické bolesti i kryoablaci

Lékari Centra pro lécbu bolesti Kliniky anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny zaca-
li pouzivat k lécbé chronické bolesti i kryoablaci. Jedna se o intervenéni miniinvazivni meto-
du, kterd je vysoce Ucinna a bezpecna a vyuziva nizke teploty k docasnému preruseni funkce
nerv( v oblasti, kde se vyskytuje bolest.

FN Ostrava zefektivnila p¥ipravu vecefi diky balicimu stroji

Vecere pro hospitalizované pacienty se zacaly pripravovat do ekologickych misek, které jsou
hygienicky uzavieny pomoci specialni félie. Novy zplsob baleni zajistuje automaticka linka,
kterou kuchyné docasné vyuzivala béhem rekonstrukce stravovaciho provozu pro pripravu
zaméstnaneckych obédu.

FN Ostrava poprvé pouzila radiofarmakum k lé¢bé neuroendokrinniho nadoru

Pripravek Lutathera byl podan pacientovi, ktery s timto typem onemocnéni bojuje uz sedm-
nact let. Ostravska fakultni nemocnice se tak pripojila k nékolika specializovanym pracovistim
v Cesku, kde se tato lé¢ba provadi.

Jako prvni v regionu vyuzivdme pf¥istroj Mozart pro pfesnéjsi operace nadort
prsu

Revoluéni pfistroj s ndzvem Mozart umoznuje detailni diagnostiku nddoru prsu jiz v prabéhu
operace. Tento $pickovy systém zajistuje vyssi presnost operacnich vykon( a zaroven Setfi
zdravou prsni tkan zen.

Zacala montaz nosné konstrukce nového parkovaciho domu

Po dokonceni zdkladl zacala montdz zelezobetonového skeletu. Symbolicky ji odstartovalo
slavnostni poklepani na prvni sloup stavby, ktery poté stotunovy autojerdb vztycil na své

panel vytahové Sachty, vazi 14 tun.

Oddéleni zubniho lékaFstvi je pFipraveno na vyuku budoucich stomatolog

Od zari budou moci nové prostory ve 2. patfe Polikliniky vyuzivat i budouci zubafi. Ambulan-
ce jsou vybaveny jednou az dvéema plnohodnotnymi stomatologickymi soupravami. Studenti
tak budou pracovat pod dohledem zkuseného zubniho |ékafe v jedné ordinaci.



Oc¢ni chirurgové FN Ostrava zacali pouzivat nejmodernéjsi 3D mikroskop na
svété

Oc¢ni klinika je prvnim pracovistém v Evropé, které pouziva pfi vsech typech ocnich operaci
mikroskop Beyeonics One. Jedna se o nejmodernéjsi 3D vizualizacni zobrazovaci systém na
trhu. Obraz operovaného oka je z 3D mikroskopu prenasen do aktivnich 3D bryli, které ma
lékar na hlavé.

Klinika rehabilitace a télovychovného lIékafFstvi ma nové terapeutické prostory

Moderni pracovisté vzniklo na plose 1 600 metrd ¢tverecnich prestavbou byvalé Lékarské
knihovny, kterd s klinikou v minulosti bezprostredné sousedila. Cely projekt, jehoz soucasti
byla také rekonstrukce IGzkové ¢asti rehabilitace, trval presné jeden rok.

Studenti zubniho IékafFstvi zahajili klinickou vyuku ve FN Ostrava

Historicky prvni studenti 3. ro¢niku oboru zubni Iékafstvi zahdjili ve fakultni nemocnici svou
klinickou vyuku. Dvacitka budoucich zubafu ji absolvovala také na Klinice Ustni, ¢elistni a ob-
licejoveé chirurgie.

Déti s leukémii mohou diky novym pumpam pokracovat v Iécbé doma

Détskym pacientdm bojujicim s akutni lymfoblastickou leukémii nové poméahaji tfi specialni
prenosné pumpy, které zakoupila neziskova organizace HAIMA Ostrava. Diky nim mohou
déti zarazené do skupiny stfedniho rizika podstupovat biologickou lécbu lékem Blinatumo-
mab i v domacim prostredi, a nemusi tak byt po celou dobu hospitalizované.

Publikaci onkologtli FN Ostrava zvefejnil prestiZni evropsky ¢asopis

Jeden z nejprestiznéjsich evropskych ¢asopist Radiotherapy and Oncology zverejnil jejich
prvoautorsky ¢lanek vénovany pouziti radiochirurgické neuromodulace u pacientd s poru-
chami srde¢niho rytmu. Pro kliniku jde o jeden z nejvétsich publikacnich Uspéchd v historii.

Oc¢ni klinika zavadi Spickovy datovy systém HARMONY

Oc¢ni klinika potvrdila, Zze patfi mezi prikopniky v oblasti digitalizace a vyuziti umélé inteli-
gence. Jako prvni z fakultnich nemocnic v CR za&ala pouzivat inovativni datovy systém HAR-
MONY (TOPCON), ktery posouva péci o zrak do nove éry. Novy software propojuje vsechna
vySetrovaci zafrizeni bez ohledu na jejich vyrobce a sjednocuje data na jednom misté.



LISTOPAD

Chodba détské hematoonkologie ve FN Ostrava ziskala novou tvar

Na jeji proméné se podilely déti, rodic¢e i zdravotnici. Diky iniciativé neziskové organizace
Haima Ostrava, vznikl ve spolupraci s persondlem oddéleni, designérkou Lailou Jedlickovou
a dobrovolniky tematicky prostor inspirovany mottem: ,Vsichni jsme na jedné lodi.”

Centrum pro lécbu roztrousené sklerézy proslo kompletni modernizaci

FN Ostrava dokoncila modernizaci a rekonstrukci prostor Centra vysoce specializované péce
pro lé&bu demyelinizaé¢nich onemocnéni Neurologické kliniky. Upravy se tykaly 18 mistnosti
a chodby ve 4. nadzemnim podlazi Polikliniky. Pacienti i personal ziskali vyrazné vyssi kom-
fort, moderni vybaveni a lepsi zdzemi pro poskytovani péce.

FN Ostrava uspésné obhdjila akreditaci SAK, o.p.s.

Na prelomu zafi a rijna probéhl ve FN Ostrava jiz 7. akredita¢ni cyklus SAK, o0.p.s., se skvélym
vysledkem 9,77 z 10 bod0. FN Ostrava obhajuje prestizni akreditaci kazdé 3 roky od roku
2007. Akreditacni tym v nemocnici béhem ¢tyfdenniho auditu peclivé hodnotil 1é¢ebnou
i oSetrovatelskou péci a technicko-provozni podplrné procesy. Ocenil pfedevsim systema-
ticnost prace, vyspélou kulturu bezpecdi, jasné nastavené procesy a vysokou miru zapojeni
zaméstnancd.

Ve FN Ostrava zacala fungovat ambulance klinické antropologie

Klinika détského lékarstvi noveé oteviela ambulanci klinické antropologie. Pracovisté se za-
meéfuje na vysetrovani déti s rGstovymi obtizemi a provadi specializovana antropologicka
hodnoceni, kterd pomahaji Iékarim presnéji stanovit diagndzu a naplédnovat vhodnou lé¢bu.

Lékafi FN Ostrava zaznamendvaji trend nartstu cévnich mozkovych pfihod
u lidi mladsiho véku

Jedna se o lidi narozené v sedmdesatych letech minulého stoleti a jen diky vcasnému in-
tervencnimu vykonu radiologl nemaiji trvalé nasledky. Béhem deseti mésicd roku 2025 zde
lékarti osetfili 97 pacientd.

Specialni kurz ucil chirurgy, jak spravné zavadét zevni fixace

Témér padesat chirurgld z celé Ceské republiky se sjelo do FN Ostrava na odborny kurz
zameéreny na zevni fixace - chirurgicky zakrok pouzivany pfi komplikovanych zlomeninach
kosti.



Titul ,,Nejlepsi porodnice Moravskoslezského kraje* potreti v fadé

Porodnice FN Ostrava ziskala v anketé webu eMimino.cz ocenéni ,Nejlepsi porodnice Mo-
ravskoslezského kraje za rok 2025". Vitézstvi v regionalnim hodnoceni porodnic obhajila jiz
potreti v radé. O vysledku rozhodly recenze a osobni zkusenosti Zzen, které v porodnici pri-
vedly na svét své déti.

Historicky prvni atestace psychiatri

Na historicky prvni atestace psychiatrd, které usporadala Lékarska fakulta Ostravské univer-
zity ve spolupraci s Psychiatrickou klinikou FNO, se prihldsilo 27 [ékait z celé Ceské republiky.

Novi profesofi a docenti

Jmenovaci dekret z rukou prezidenta republiky a ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy
prevzali ve Velké aule Karolina v Praze prof. MUDr. Peter Ihnat, Ph.D., MBA, zastupce pred-
nosty Chirurgické kliniky a prof. MUDr. Bc. Vaclav Prochédzka, Ph.D., MSc., MBA, povéreny
vedenim Ustavu radiodiagnostického. Docentem byl jmenovan doc. Ing. Lukds Knybel, Ph.D.,
klinicky inzenyr Kliniky onkologickeé.

Narocna operace malého Olivera ve FN Ostrava byla Uspésna

Osmimesicni Oliver prisel na svet s nekolika zavaznymi vrozenymi vyvojovymi vadami. Lékari
FN Ostrava mu museli nejen vytvorit chybéjici konecnik, ale také odstranit pistél mezi slepym
koncem stfev a mocovym méchyrem. Operace byla Uspésna a dité prospiva stejné jako jeho
vrstevnici.

PROSINEC
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Vseobecné udaje

Lazkovy fond 2021 2022 2023 2024 2025
Ldzka akutni péce k 31.12. 1191 1233 1233 1233 1235
z toho 1Gzka JIP 229 230 230 230 236
Vyuziti lGzek 2021 2022 2023 2024 2025
Vyuziti ve dnech 230,6 2289 229,8 229,8 230,6
Vyuziti 1Gzek v % 68,8 68,4 68,9 68,8 68,2
Prim. oSetfovaci doba ve dnech 6,5 59 6,0 59 59
Vykony 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet hospitalizovanych 41294 45 763 46 115 47 070 47 604
Pocet ambulantnich oSetfeni 694 604 | 760 213 801931 812159 | 823839
Pocet osetrovacich dnu 268 246 271551 278735| 279941| 283122
Pocet operaci na centrélnich OS 13547 15 891* 16 236* 16 245* 16 570
Pocet gyn. operaci na lokalnim OS 1500 1652 1532 1560 1517

*) pocty operaci na centralnich OS aktualizovany oproti predchozim Vyro¢nim zpravam o provedené gynekologické robotické operace

Pocet pfijatych k hospitalizaci podle mista bydlisté

Okres 2021 2022 2023 2024 2025
Bruntal 1563 1763 1935 1856 1866
Frydek-Mistek 3672 4 058 4 400 4254 4214
Karvina 4 557 5299 5157 5 356 5442
Novy Jic¢in 3363 3648 3642 3671 3749
Opava 5992 6 791 6 569 6 813 7 029
Ostrava 19 533 21315 21421 22 054 22125
Ostatni 2614 2889 2991 3066 3179
Celkem 41 294 45 763 46 115 47 070 | 47 604




Chirurgické obory

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

Prednosta: prof. MUDr. Pavel Sevéik, CSc. (do 31. 8. 2025)
Povéren zastupovanim prednosty: doc. MUDr. Peter Sklienka, Ph.D. (od 1. 9. 2025)
Vrchni sestra: PhDr. Renata Zoubkova, Ph.D.

KARIM FN Ostrava ma nezastupitelnou roli pfi lé¢bé pacientl vyzadujicich nejvyssi stu-
pen specializované lécebné péce, kterd neni dostupna v jinych zdravotnickych zarizenich
Moravskoslezského kraje. Personal KARIM se tak kazdodenné setkava s pacienty vsech
vekovych kategorii napri¢c kompletnim spektrem diagnoz, a to v rdmci poskytovani re-
suscitacni péce, pri zajistovani péce anesteziologické, a v neposledni radé i v segmentu
ambulantnim.

V oblasti anesteziologické péce je anestezie podavana na 45 anesteziologickych pracovi-
Stich, kde bylo v roce 2025 poskytnuto celkem 20 097 anesteziologickych vykonU, z nichz
3 049 probéhlo v dobé ustavni pohotovostni sluzby. K zajisténi maximalniho bezpeci
a komfortu pacientd bylo proto v nedavné dobé zaloZzeno a déle rozvijeno nékolik spe-
cifickych anesteziologickych tymU (détska anestezie, regionalni anestezie) pokryvajicich
provoz FNO v rezimu 24/7. Tim doslo nejen ke zvys$eni kvality a bezpecnosti periopera¢ni
péce, ale i k akcelerované edukaci [ékafd KARIM v kmenové nebo specializa¢ni pripravé.
Lazkova péce je poskytovana pacientim s hrozicim anebo pritomnym selhdvanim za-
kladnich Zivotnich funkci, i pro pacienty podstupujici vysoce rizikové operaéni vykony.
Soucasti IGzkové péce je ECMO centrum.

V rdmci resuscitacni péce se v roce 2025 zahajily ¢innosti vedouci k zavedeni mobilniho
vyjezdového eCPR (extracorporeal cardiopulmonary resuscitation) tymu, véetné nacviku
cinnosti v terénu ve spolupraci se ZZS MSK. Vyznamnym milnikem v ¢innosti KARIM bylo
v roce 2025 i zahajeni odbérl organt k transplantacnim Gceldm od zemfelych darct na-
pojenych na ECMO.

Ambulantni slozka KARIM se sklada z anesteziologickych ambulanci, nutricniho specia-
listy, post-intenzivni péce, centra lécby bolesti, podplrné a paliativni péc¢e a ambulance
klinické psycholozky.

Chirurgicka klinika
Prednosta: doc. MUDr. Lubomir Martinek, Ph.D.
Vrchnf sestra: Mgr. Hana Horelova, MBA

Klinika se dlouhodobé fadi mezi predni pracovisté v oblasti chirurgické péce v Ceské
republice. Diky kombinaci standardni, specializované a vysoce specializované péce po-
skytuje FN Ostrava komplexni chirurgickou lé¢bu tisicdm pacientld ro¢né, véetné paci-
entd détskych. Dlouhodobé plIni roli klicového referen¢niho a konzultaéniho centra pro
chirurgii v Moravskoslezském kraji.

Vyznamnym Uspéchem je ziskdni novych akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro &tyfi
oblasti vysoce specializované péce - [é¢bu karcinomu rekta, zhoubnych nadoru jicnu, hepato-
pankreatobilidrnich onemocnéni a v détské chirurgii a traumatologii. Patfi mezi celni pracovistée
v miniinvazivni a zejména robotické chirurgii. Sofistikované vyuzivani robotického operacniho
systému umoznuje provadéni naroc¢nych vykond s vysokou presnosti, snizuje operacni zatéz
pacientl a prispiva ke zkrdceni doby rekonvalescence. Od roku 2025 je drzitelem statutu vy-
ukoveého centra pro robotickou hrudni chirurgii a proktoring pro region stfredni Evropy. Soucas-
ti nové zavadénych technologif je i vyuziti 3D modelovani s vyuzitim Al pri pldnovani operac-
nich vykond s cilem zvyseni bezpecnosti a efektivity chirurgické [é¢by.
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Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
Prednosta: prof. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Bc. Marcela Kowalska

Klinika poskytuje lécebnou a preventivni péci v celé sifi ORL oboru pro obyvatele Mo-
ravskoslezského kraje i Sirsiho okoli. V radé oblasti patfi k vedoucim ORL pracovistim
v rdmci Ceské republiky - v chirurgické 1é¢bé slznych cest, laryngotrachedlnich stendz,
ve fonochirurgii a ve spolupraci s neurochirurgy v operaci baze lebni. Pracovisté ma bo-
haté zkusenosti s operacemi stitné zlazy a endoskopickou i chirurgickou lécbou nemoci
slinnych zladz. Ve spolupraci s gastroenterology a alergology se zabyva rovnéz léc¢bou
mimojicnového refluxu.

Centrum endoskopické chirurgie baze lebni predstavuje mezioborové centrum, ve kterém
lékari sty¢nych oborl spolupracuji na feseni onemocnéni v oblasti spodiny lebeéni a o¢-
nice. NaplIni centra je multidisciplinarni lécba pacientl s nddory v oblasti nosu a vedlejsich
dutin nosnich, o¢nice, hypofyzy a spodiny lebecéni.

V rédmci kliniky se nachazi pedaudiologické centrum a Centrum kochlearnich implantaci
Ostrava. Tato centra poskytuji komplexni péci pacientlm se zdvaznym postizenim sluchu,
a to od diagnostiky pfes chirurgicky vykon az po naslednou rehabilitaci.

Nové bylo v roce 2025 zavedeno manometrické vysSetfeni horniho jicnového svérace
u mimojicnového refluxu a rdznych typd dysfagie a byla zavedena aplikace botulotoxi-
nu do horniho jicnového svéerace u tzv. RCPD (retrogradni dysfunkce horniho jicnového
sverace).

Klinika ustni, ¢elistni a oblicejové chirurgie
Prednosta: MUDr. Jifi Stransky, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Bc. Véra Zidkova

Klinika poskytuje diagnostickou a lécebné-preventivni péci v celém spektru oboru oralni
a maxilofacialni chirurgie. Je jedinym pracovistém svého druhu v kraji.

V roce 2025 byla do praxe zavedena technika nahrady resekované mandibuly volnym fi-
buldrnim $tépem, technika distrakéni osteogeneze a novy zplsob osetfeni zlomenin spo-
diny ocnice titanovym implantatem, individualizovanym pomoci softwaroveé rekonstrukce
a 3D tisku.

Neurochirurgicka klinika
Prednosta: prof. MUDr. Radim Lipina, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Karla Koc¢i, MBA

Neurochirurgicka klinika se zaméruje na onkologicky, traumatologicky, cerebrovaskularni
a spinalni program a program détské neurochirurgie. Ve vSech oblastech preferuje mi-
niinvazivni a/nebo endoskopickou chirurgii jako $etrnou a bezpecnou operacni metodu.
V roce 2025 zavedla jako prvni v CR laserovou ablaci mozkovych nddor(. V oblasti en-
doskopické neurochirurgie zajistuje nejen lécebnou péci, ale také edukaci neurochirurgt
z dalsich evropskych a svétovych pracovist. V rdmci mezioborové spoluprace v radmci
FNO se podili na fungovani Neuroonkologického centra, Cerebrovaskularniho centra,
Centra chirurgie baze lebni a Centra lé¢by bolesti. Po¢tem operacnich vykond a mezio-
borovou spolupraci se mize zaradit mezi pfedni tfi neurochirurgickd pracovisté v CR.



Oc¢ni klinika
Prednosta: doc. MUDr. Jan Némcansky, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Magr. Lukas Kolarcik, DiS., MBA

Oc¢ni klinika se dlouhodobé radi mezi technologické a odborné lidry v evropském kon-
textu. Klinika poskytuje komplexni diagnostickou, lé¢ebnou a chirurgickou péci v plné
Sifi oboru a soucasné se aktivne podili na jeho dalsim odborném rozvoji. V roce 2025 se
stala prvnim pracovistém v Evropeé, které zavedlo 3D exoskopicky vizualizaéni systém
s aktivnimi 3D brylemi a rozSifenou realitou do rutinni klinické praxe, kde je standardné
vyuzivan pri vsech ocnich operacich. Vyznamnym technologickym milnikem byla rovnéz
implementace unikadtniho datového management systému Topcon Harmony, prvniho své-
ho druhu v univerzitni nemocnici v Ceské republice, umoznujiciho integraci dat ze véech
pouzivanych pristrojl a jejich efektivni vyuziti v klinickém rozhodovani. Pracovisté dale
rozsirilo spektrum centrové péce o nejmodernéjsi biologickou Ié¢bu a zavedlo nejnovéjsi
generace nitroo¢nich ¢oc¢ek. Klinika byla jednim ze dvou hlavnich organizatord mezina-
rodniho kongresu European Society of Ophthalmic Plastic and Reconstructive Surgery
(ESOPRS). Mimoradného mezinarodniho uznani dosdhla védecko-vyzkumna ¢cinnost kli-
niky, publikace v ¢asopise Nature byla ocenéna jako nejlepsi prace v oboru oftalmologie
v mezinarodni soutézi.

Gynekologicko-porodnicka klinika
Prednosta: doc. MUDr. Ondfej Simetka, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Mgr. Jana Dlugos Némeckova

V oblasti onkogynekologie rok 2025 prinesl velky Uspéch v podobé dalsiho rozvoje robo-
tického centra se zachovanim poctu robotickych operaci.

Zasadnim Uspéchem a potvrzenim vysoké kvality poskytované péce v Centru pro Iécbu
endometriozy je ziskani certifikdtu EEC - Endometriosis Centrum of Excellence.
Urogynekologie si nadale zachovava vysokou kvalitu péce a poskytuje nejnoveéjsi moz-
nosti jak v diagnostice, tak v terapii a diky novému ultrazvukovému pfistroji doslo k dal-
Simu zpresnéni diagnostiky poruch panevniho dna. Pokracuje i multioborova spoluprace
s urology a chirurgy se zamérenim na lé¢bu poruch panevniho dna.

V péci o zdrava téhotenstvi je Uspéchem roku 2025 dalsi narlst poctu porodd do vody,
doslo i k dalsimu vyznamnému poklesu poctu poranéni hraze u zen v pribéhu porodu.
Perinatologické centrum dosahuje vynikajicich vysledk( v péci o matky a novorozence
aje lidrem v porodnictvi a neonatologii nejen v regionu, ale i v celé CR. V oblasti péce o ri-
zikova a patologickd téhotenstvi se radi mezi predni pracovisté v zemi jak kvalitou vysled-
kd, tak poc¢tem pacientl. Pokracuji prace na projektu ,Centra porodni asistence”, na osvé-
tové a vzdélavaci ¢innosti, coz zahrnuje aktivni pdsobeni na socialnich sitich a v médiich,
spolupraci s organizaci dul a poraddani mezindrodni multioborové konference POROD.

Oddéleni neonatologie
Primarka: MUDr. Hana Wiedermannova, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Jana Kucova, Ph.D.

Oddéleni neonatologie si i pres dlouhodoby pokles porodnosti udrzuje vysoky odborny
standard a renomeé specializovaného pracovisté v péci o fyziologické i patologické novo-
rozence. V roce 2025 vyrazné zvysilo podil plné kojenych donosenych déti pri propustént
na 89 %; toto ¢islo déle poroste vybudovanim banky materského mléka. Oddéleni aktivné
zavadi noveé postupy a moderni technologie vedouci ke zlepseni kvality péce a ke snizo-
vani ¢asné i pozdni morbidity novorozencd. DUlezitou soucasti rozvoje je implementace
principl individualizované vyvojové péce s dlrazem na aktivni zapojeni rodi¢d do péce
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o dité. Bonding a skin-to-skin kontakt, bézné u fyziologickych novorozencd, poskytujeme
nyni i détem nezralym a tém, které vyzaduji dechovou podporu nebo oxygenoterapii.
Rodic¢e zde neberou jako navstévy, ale jako nedilné partnery v péci a Iécbé svych déti -
jak nezralych, tak fyziologickych; tento pristup je zakladnim kamenem filozofie vyvojové
péce, kterd posiluje rodicovskou vazbu a podporuje zdravy vyvoj ditéte. Soucasti ¢innosti
je také spoluprace s Nadacnim fondem Kulisek nedonosenym détem, ktery na oddéleni
v roce 2025 zakoupil videolaryngoskop a zaroven rodinadm predc¢asné narozenych deéti
poskytuje vyznamnou podporu.

Kardiochirurgické centrum
Primar: doc. MUDr. Radim Brat, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Mgr. Petra Gombalova, MBA

Kardiochirurgické centrum se zaméruje na lécbu komplikovanych onemocnéni srdce
a cév a provadéni kardiochirurgickych vykonU u vysoce rizikovych nemocnych. V oblasti
hybridnich vykond na hrudni aorté nebo v oblasti plastik mitradlni chlopné patfi ke $picce
v rdmci CR. V roce 2025 bylo spektrum operacénich vykon( rozsifeno o metodu zevni
podpory aortalniho kofene a vzestupné aorty u pacientd s postupujici dilataci aortalniho
kofene a ascendentni aorty (PEARS). V rdmci mezioborové spoluprace pracovisté také
participuje na projektu implantaci katétrovych chlopni, kde dochazi k prudkému rozvoji
jak z hlediska poctu, tak spektra provaddénych vykonl. Vyznamna je také mezioborova
spoluprace s Urologickou klinikou na operacich rozsahlych tumord s trombem zasahuji-
cim do dolIni duté Zily pravé siné a s pracovistem KARIM na ECMO programu.

Pracovisté se rovnéz Ucastni fady mezinadrodnich vyzkumnych projektd a je aktivni
v mezinarodnich odbornych organizacich (Innovation Committee: Al + Immersive Tech-
nologies for Cardio-Thoracic Surgery) Evropské asociace pro kardio-torakalni chirurgii
(EACTS - European Association for Cardio-Thoracic Surgery), kde rovnéz ziskalo ocenéni
v podobeé udéleni titulu Fellow of the European Society of Cardiology - FESC.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky
Primar: MUDr. Martin Paciorek, MBA
Vrchni sestra: Bc. Barbora Dluhoschova

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky poskytuje vysoce specializovanou péci
v oboru plastické chirurgie v jejich jednotlivych podoblastech nejen pro region Morav-
skoslezského kraje. Resi vrozené vyvojové vady v oblasti ruky a obli¢eje, poskytuje mik-
rochirurgicky rekonstrukeéni komplement, provadi plné spektrum rekonstrukénich operaci
véetné chirurgie ruky. Jako jedno ze tfi replantacnich center v CR zajistuje nonstop re-
plantacni pohotovost. Na pracovisti se aktuadlné dynamicky rozviji program onkoplastické
operativy prsou u zen s karcinomem prsu a u zen s genetickou predispozici k tomuto one-
mocnéni. Oddéleni je prikopnickym pracovistém pro 3D pldnovani operaci a pro vyuziti
3D tisku v oboru plastickad rekonstrukéni chirurgie. Usiluje o to byt centrem excelence pro
pacienty s rekonstrukcemi v obli¢eji pomoci osseointegrace a epitéz. V roce 2025 se vy-
znamné podilelo na zavedeni a rutinnim provadéni mikrochirurgické rekonstrukce celisti
za pomoci metod reverzniho inzenyrstvi, CAD-CAM planovani a 3D tisku.
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Oddéleni popaleninové mediciny a rekonstrukéni chirurgie
Povérena zastupovanim primare: MUDr. Hana Chaudhary
Vrchni sestra: Bc. Ludmila Vidlafova

Popaleninové centrum je jedno ze tii specializovanych center v Ceské republice. Pecuje
0 pacienty s popaleninami z celé republiky, bez ohledu na jejich bydlisté. Centrum posky-
tuje vysoce specializovanou péci pacientim s rozsahlym termickym uUrazem, Leyllovym
syndromem ¢i s rozsahlymi koznimi defekty rdzné etiologie. Pracovisté vyuzivad virtudlni
realitu jako jednu z moznosti snizeni algickych viemu, hlavné v prevazové péci u senzitiv-
néjsich pacient’ a déti.

V rédmci rekonstrukeéni chirurgie Popaleninové centrum v roce 2025 rozsifilo radikalni ope-
racnilécbu rozsahlych koznich naddord a plastické Upravy jizev po neradikalnich operacich
nadord v oblasti obliceje. Navysilo také pocty operativnich vykond u koznich nadbytkd
v oblasti bricha po bariatrickych operacich - abdominoplastiky, redukéni mammaplastiky
ze zdravotni indikace pacientek. Pracovisté zintenzivnilo spolupréaci s Chirurgickou klini-
kou pfi reseni rozsahlych defektd po excisi hidrosadenitis suppurativa, zejména v oblasti
perinea a axil.

Transplantac¢ni centrum
Primar: MUDr. Pavel Havranek, MBA

Transplantac¢ni centrum FNO (TC) zajistuje transplantace ledvin od zemfelych i Zijicich
darct pacientdm v kone¢ném stadiu selhdni ledvin. Kromé transplanta¢ni ¢innosti zajis-
tuje centrum odbéry orgdnt uréenych k transplantaci. TC je pracovistém velmi specific-
kym. Jeho hlavni ulohou je precizni a rychla koordinace ¢innosti odbérovych a transplan-
tac¢nich tymG slozenych z Iékarl a stfrednich zdravotnickych pracovnik( dalsich klinik
a oddéleni, a to jak pri diagnostice smrti mozku potencionalniho darce, tak i pri viastni
odbérové nebo transplantacni ¢innosti. Veskerd koordinac¢ni ¢innost se provadi v uzké
spolupraci s Koordinacnim strediskem transplantaci v Praze, které zajistuje soucinnost
véech transplantaénich center v CR.

Od roku 2021je TC Centrem vysoce specializované péce v oblasti transplanta¢ni mediciny
pro transplantaci ledvin. V roce 2025 bylo v TC provedeno celkem 61 transplantaci ledvin
od zemrelych darcl a 2 pribuzenské transplantace, a dale 39 multiorganovych odbérd od
zemrelych darcd, coz je nejvic transplantaci a odbérd organl v historii transplanta¢niho
centra od jeho zalozeni v roce 1992. V roce 2025 byl poprvé proveden odbér organt od
darce s nebijicim srdcem (DCD) pomoci arteriovenosniho nECMA.

Klinika trazové chirurgie a ortopedie
Prednosta: doc. MUDr. Pavel Dousa, CSc.
Vrchni sestra: Bc. Markéta Rehova

Klinika poskytuje péci o pacienty s polytraumaty, zdvaznymi sdruzenymi poranéni-
mi a dalsimi Urazy dospélych pro spadovou oblast Moravskoslezského kraje a pro déti
z oblasti Moravskoslezského a Olomouckého kraje a severni ¢asti kraje Zlinského. Dale
poskytuje péci o pacienty s ortopedickymi onemocnénimi véetné superspecializované
péce o revmatiky a hemofiliky. Samozrejmosti je ortopedickd operativa velkych a malych
kloubl vcetné endoprotetiky. Meziro¢né doslo k navyseni poctu totdlnich endoprotéz
0 20 %. Klinika poskytuje superspecializovanou péci o pourazové stavy, periproteticke
zlomeniny a dalsi komplikované stavy v ortopedii a traumatologii, vyznamnou ¢ast tvori
artroskopickad operativa.



V pooperacni péci jako jedind v CR provadi ve spoluprdci s VSB-TUO a Lékarskou fakul-
tou Ostravské univerzity telemonitoring zatéze po zlomenindch dolnich koncetin v bio-
mechanické laboratofi.

Klinika pokracuje v tradici poradani mezinarodniho kongresu Ostravskych traumatolo-
gickych dni. Lékafi kliniky pUsobi jako garanti, vedouci kurzl a lektofi v ramci kurzd AO
Trauma, CSOT, CCHS a CSUCH. Podileji se také na vyvoji implantat® a instrumentarii pro
traumatologickou a ortopedickou operativu.

Oddéleni centralniho pFijmu
Primar: MUDr. Jiti Bilek, MBA
Vrchni sestra: Mgr. Michal Bijok, MBA

Oddéleni centralniho prijmu je prestizni, nonstop fungujici pracovisté typu IA, které zajis-
tuje komplexni péci o dospélé, détskou traumatologii a kritické stavy. Je klicovou soucasti
specializovanych center (traumatologicke, kardiochirurgicke, kardiovaskularni, komplexni
cerebrovaskularni, popaleninové a ECMO centrum). Od dubna 2025 provozuje nové tridz-
ni pracovisté a lékarskou pohotovostni sluzbu. Pracovisté ma akreditaci pro postgradual-
ni vzdélavani v urgentni mediciné a Uzce spolupracuje na vyuce i vyzkumu s LF OU. V le-
tech 2025-2027 zde probiha diky dotacnimu programu IROP rozsahla obnova pfistrojové
techniky a celkova restrukturalizace oddéleni.

Centralni operacni saly
Primar: MUDr. Pavel Havranek, MBA
Manazerka: PhDr. Dana Streitova, Ph.D., MBA

Vysoky pocet operac¢nich vykonU je realizovdn na 18 operacnich salech. Na 5 operacnich
sélech probéhla v minulych letech rekonstrukce, kterd odpovida standarddm moderni me-
diciny. Standardem je vyrovnana ekonomicka bilance pracovisté a stabilizované obsazeni
erudovanym personalem. Velmi vysoka uroven kvality [écebné péce je opakované potvrze-
na akreditacnimi procesy. Na operacnich salech je zajisténa kvalita a Uroven postupd, které
zajistuji asepsi, bezpecnost pacienta a personalu pri perioperacni péci. Pracovisté vyuziva
nejmodernéjsi technologie s cilem provadét diagnostické a lécebné Ukony s nejlepsim ucin-
kem a nejnizs§im rizikem traumatizace pacienta. V roce 2025 byla zavedena rada novych
operacnich metod v Sirokém spektru specializaci, napriklad myoneurektomie hlasivek, re-
konstrukce mandibuly volnym stépem, melolabidlni rotovany lalok s rekonstrukci nosniho
kridla, infrahyoidni lalok k rekonstrukci defektu v orofacialni oblasti, nasolabialni a septalni
lalok k uzaveéru oronasalni komunikace a rekonstrukce ¢elisti pomoci fibuly.

Urologicka klinika
Prednosta: MUDry. Michal Grepl, Ph.D.
Vrchni sestra: Bc. Eva Dohnalova

Urologicka klinika FN Ostrava poskytuje kompletni péci v oboru urologie. Specializuje se
zejména na oblast urologické onkologie a oblast funkéni a rekonstrukéni urologie, v nichz
patii k prednim pracovistim v Ceské republice. Pracovisté disponuje vybavenim umoziu-
jicim Siroké spektrum vykond a operaci od mimotélniho drceni mocovych kament az po
operace prostaty laserem. V roce 2025 bylo na Urologické klinice hospitalizovdno témeér
1600 pacientt a provedeno 240 robotickych operaci, pfes 600 endoskopickych a 500
ostatnich onkologickych a rekonstrukénich vykond.
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Oddéleni zubniho lékaFstvi
Primar: doc. MUDr. Martin Starosta, Ph.D.
Usekova sestra: Kamila Hortvik

Oddeéleni zubniho Iékarstvi (OZL) bylo nové otevieno v srpnu 2025. Disponuje 8 kresly
s prislusenstvim, na kterych je mozno osetrovat pacienty v souladu s modernimi standar-
dy. Oddéleni ma i rentgenové pracovisté s OPG, které umoznuje poridit nejen prehledny
ortopantomogram, ale i kefalogram vyuzivany v ortodoncii. V prdbéhu zari 2025 pro-
béhla na OZL primarni evidence novych pacientl. Uspéchem bylo i otevieni ortodontické
ambulance, kterd slouzi jak détskym, tak dospélym pacientdm. Ambulance je soucasti
vyukového procesu studentl zubniho Iékafstvi.

Interni obory

Interni a kardiologicka klinika
Prednosta: prof. MUDY. Jan Vaclavik, Ph.D., MHA, FESC
Vrchni sestra: Mgr. Bohdana Kup¢ikova Bfegova, Ph.D., MBA

Interni a kardiologicka klinika béhem roku 2025 pokracovala v rozvoji poskytované dia-
gnostické a lécebné péce v oblasti vnitiniho lékarstvi i v jednotlivych internich oborech,
zahrnujici ambulantni, hospitalizac¢ni i neodkladnou a akutni péci. Rozsirilo se spektrum
nabizenych sluzeb v Endokrinologickém centru zfizenim pracovisté pro lécbu akrome-
galie. V oblasti gastroenterologie klinika poskytuje plné spektrum diagnostickych a lé-
cebnych metod. Nové byla zavedena metoda EUS-ERCP randez-vous. Déle se rozsitila
IGzkovéd revmatologickd péce a také obezitologickd péce. Vyznamné se navysil pocet
biopsif ledvin, s celkovym pocétem 63 transplantaci se klinika zafadila na druhé misto v CR
mezi transplantacnimi centry.

Oddéleni kardiovaskularni v roce 2025 navysSilo mezirocné pocet specializovanych dia-
gnostickych a léc¢ebnych vykont o 18 %. Ambulantni péce byla zajistovédna v 8 specializo-
vanych programech, stacionar katetriza¢ni laboratofre pracoval s kapacitou 9 mist v ma-
ximalnim pétidennim provozu a vyznamné podporoval jednodenni invazivni péci. Po¢tem
katetriza&nich vykon( oddélenf patii mezi nejvétsi centra v CR.

Oddéleni détské neurologie
Primarka: MUDr. Hana Medficka
Vrchni sestra: Mgr. Karin Kurtova, DiS.

Oddéleni détské neurologie (ODN) je pracovisté s monopolnim postavenim v Moravsko-
slezském kraji a okoli. Zajistuje péci o neurologicky nemocné déti od O do 18 let, v.am-
bulantni ¢asti s vékovym pfesahem. V roce 2025 bylo na IGzkové ¢asti oddéleni hospi-
talizovéno pres 1100 pacientd, v ambulantni ¢asti osetfeno nékolik tisic pacientl, stejné
tak v diagnostickych elektrofyziologickych laboratofich. Prioritou pracoviste je i centrova
péce, napriklad pro nervosvalovd onemocnéni, pro poruchy spanku a bdéni, demyelini-
zacni onemocnéni, neurovyvojove poruchy vcetné poruch autistického spektra, pro neu-
rochirurgickou a neuroonkologickou problematiku.

V roce 2025 bylo na oddéleni nové zalozeno Centrum pro diagnostiku a lécbu bolesti hla-
vy a byla zahdjena prvni mezindrodni multicentrickd studie s biologickou lé¢bou migrény
u deti ve veéku 12-18 let. Centrum pro epilepsie obhajilo statut Centra vysoce specializova-
né péce pro farmakoresistentni epilepsie u déti.



Pracovisté je akreditované pro obor détskd neurologie, v roce 2025 poradalo atestaci
v oboru détskd neurologie. Pracovisté implementovalo moderni diagnosticko-lé¢ebné
trendy - napfriklad aplikaci botulotoxinu pod sonografickou kontrolou - a zavedlo cen-
trovou vysoce inovativni [écbu u déti s farmakorezistentni epilepsii ¢i s nervosvalovym
onemocnénim.

Klinika détského IékaFstvi
Prednosta: doc. MUDr. Jan Pavlic¢ek, Ph.D., MHA
Vrchni sestra: Bc. Katina Svéchovska

Klinika je jedinym tercidrnim pediatrickym zdravotnickym zafizenim v Moravskoslezském
kraji, v fadé odbornosti s presahem do jinych oblasti CR. Poskytuje zakladni, specializo-
vanou a superspecializovanou péci, v nékterych odbornostech a vykonech neni v regio-
nu dostupna alternativa. Soucasti kliniky je Oddéleni pediatrické resuscita¢ni a intenziv-
ni péce (OPRIP), které zajistuje péci o kriticky nemocné déti vsech vékovych kategorii.
V roce 2025 zde byla mimo jiné vyuzita inhala¢ni analgosedace u 6-10 pacientd, pricemz
pracovisté funguje jako referenéni centrum této metody v CR.

Vysoce specializovana péce je poskytovana rovnéez v oblasti détské nefrologie a elimi-
nacnich metod, kde bylo v roce 2025 provedeno mj. 150 hemodiafiltraci, 43 kontinualnich
eliminacnich metod (CRRT) a 71 imunoadsorpci.

V oblasti détské hematoonkologie byly zavedeny nové Ié¢ebné postupy, véetné domaci
kontinualni biologické [é¢by (blinatumomab) u pacientd s akutni lymfoblastickou leuke-
mii, kterd byla v roce 2025 pouzita u 3 pacientd. Soucasné bylo nové osetfeno vice nez
100 déti v rédmci centra pro lé¢bu hemangiomu, ¢imz se pracovisté stalo jedinym specia-
lizovanym centrem v regionu.

Dalsi rozvoj péce zahrnoval i zavedeni fetdlni echokardiografie jiz v I. trimestru téhoten-
stviarozsifreni diagnostickych moznosti v détské gastroenterologii, kde bylo nové prove-
deno expertni ultrazvukové vysetreni stfev u prvnich 40 pacient0.

V roce 2025 bylo realizovano 20 kurzG détské resuscitace pro sestersky personal a dalsi
vzdeélavaci aktivity pro interni i externi pracovisté.

Oddéleni pracovniho a preventivniho IékafFstvi
Primarka: MUDr. Zdenika Hajdukova, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Sarka Baarova

Oddeéleni zajistuje pracovne lékarskeé sluzby v celém rozsahu, je edukacnim centrem pro
pracovni lékarstvi v regionu a nové je jedinym centrem pro hladseni nemoci z povolani
v Moravskoslezském kraji, ¢imz pribyla i povinnd dispenzarizace o asi 5 000 pacientl
s pfiznanou nemoci z povolani a kolem 5 000 byvalych hornik(, které musime pravidelné
sledovat pro dlouhodobou expozici fibrogennimu prachu. Oddéleni provadi komplexni
pécio vyjizdéjici osoby do celého svéta, coz zahrnuje vystavovani lékarskych zprav, certi-
fikatl zdravotni zpUsobilosti, o¢kovani, interni vysetifeni pfed a po prijezdu z epidemicky
rizikovych zemi.

Poskytuje externim ordinacim praktickych lékafl v kratkém terminu vysetfeni spiromet-
rické, rhinomanometrické, audiometrii, EKG, orientacni EMG a cévni pletysmograficka
vysetreni. Je skolicim centrem pro Iékare zarazené do oboru praktického vseobecného
lékarstvia pracovniho lékarstvi.
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Klinika rehabilitace a télovychovného lékafFstvi
Prednosta: doc. MUDr. Dalibor Pastucha, Ph.D., MHA
Vedouci fyzioterapeut: Mgr. Zdenék Guran, Ph.D., MBAce

Klinika zajistuje komplexni diagnosticko-terapeutickou péci v oboru rehabilitacni a fyzi-
kalni mediciny a télovychovného lékarstvi pacientdm vsech vékovych kategorii véetné
déti. Rehabilita¢ni péce je poskytovana v celém diagnostickém spektru pacientim hospi-
talizovanym na jinych klinikdch a oddélenich FNO, na lGzkovém oddéleni KRTL s kapaci-
tou 25 IGzek a ambulantni formou. Klinika je také soucasti Komplexniho cerebrovaskular-
niho centra a Traumacentra.

Vyznamnym krokem, ktery v roce 2025 kliniku posunul mezi spi¢kova pracovisté oboru,
byla rekonstrukce terapeutické ¢asti lGzkového oddéleni s rozsifenim péce o nejmoder-
nejsi roboticky asistovanou rehabilitaci a zrcadlovou terapii. Nové pfristrojové vybaveni
z prostfedkd Narodniho planu obnovy umozni zkvalitnéni a objektivizaci terapie pacientd,
vyuziti vysledkd terapie na poli védecko-vyzkumnych aktivit a posileni odborné pozice
pracovisté v rdmci CR. Klinika je akreditovanym Ergodiagnostickym centrem a pracovis-
tém pro erudici lékarl v oboru RFM a organizuje postgradualni kurzy pro fyzioterapeuty
a ergoterapeuty z celé CR.

Klinika infekéniho IékafFstvi
Prednosta: doc. MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
Vrchni sestra: Mgr. Zuzana Janstova, MBA

Klinika infekéniho Iékarstvi je nejvétsim pracovistém svého druhu v Moravskoslezském
kraji a poskytuje pacientim vsech vékovych skupin ambulantni, standardni [Gzkovou i in-
tenzivni péci v celém rozsahu infekéniho lékarstvi. Klinika v roce 2025 vyznamné prispéla
ke zvladnuti rozsahlé epidemie virové hepatitidy typu A (VHA) v regionu, a to hospitaliza-
ci pacientd s akutni VHA, oSetfovdnim kontaktl s VHA a vakcinaci proti VHA jak na klini-
ce, tak i v terénu - v ohnisku VHA v Ostravé-Zabrehu. V listopadu 2025 byli zaméstnanci
kliniky hlavnimi organizatory uUspésného multioborového seminare vénovaného proble-
matice HIV infekce.

Oddéleni plicnich nemoci a tuberkulézy
Povérena zastupovanim primare: MUDr. Patrice Popelkova, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Zdenka Prazakova

Oddeéleni plicnich nemoci a tuberkuldzy je pracovisté zameérené na diagnostiku, 1é¢bu
a dlouhodobé sledovani pacientd s onemocnénimi dychaciho systému. Poskytuje vyso-
ce specializovanou péci pacientm se Sirokym spektrem plicnich patologii a aktivné se
podili na zavadéni modernich diagnostickych a lé¢ebnych postuptd. Stézejni oblasti ¢in-
nosti jsou centrové ambulance, zejména ambulance pro intersticidlni plicni procesy a pro
pacienty s tézkym astmatem, které zajistuji komplexni a multidisciplinarni péci. Oddeleni
se podili na programu casného zachytu karcinomu plic, zameéreného na diagnostiku one-
mocnéni v ¢asnych stadiich a zlep$eni prognozy pacientd.

V roce 2025 doslo k rozsireni bronchoskopickych vykonU a navazani spoluprace s dét-
skym pneumologem. Byly rozvijeny moderni metody, véetné EBUS, kryobiopsie a vyuziti
C-ramene. Oddéleni rozviji mezioborovou spolupraci s ARO a JIP, véetné edukace v ob-
lasti bronchoskopie v intenzivni péci.
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Neurologicka klinika
Prednosta: prof. MUDr. Michal Bar, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Martina Prusenovska

Neurologicka klinika zajistuje superspecializovanou péci v oboru neurologie pro spado-
vou oblast Moravskoslezského kraje v nasledujicich oblastech: diagnostika a 1é¢ba paci-
entd s akutni cévni mozkovou pfihodou, s roztrousenou sklerézou (RS), s onemocnénimi
svall a perifernich nervd, s poruchami spanku, s poruchami kognitivnich funkci, extra-
pyramidovymi poruchami, s epilepsii a s bolestmi hlavy. V roce 2025 byly kompletné re-
konstruovany a rozsireny prostory RS centra, pacienti i personal ziskali moderni vybaveni
a lepsi zadzemi pro poskytovani péce. Od 1. 10. 2025 je primafem RS centra doc. MUDr.
Pavel Hradilek, Ph.D.

Neurologicka klinika je soucasti Katedry klinickych neuroved LF OU, ktera zajistuje vyuku
v celkem 13 studijnich zdravotnickych oborech véetné vseobecného Iékarstvi a stomato-
logie.

V roce 2025 se podarilo reakreditovat dvé centra vysoce specializované péce, a to pro
pacienty s cévni mozkovou prihodou a pro pacienty s demyeliniza¢cnimi chorobami.

Doc. MUDr. Ondrej Volny, Ph.D. byl vyhlasen osobnosti roku v oblasti Al ve zdravotnictvi.

Klinika onkologicka
Prednosta: doc. MUDr. Ing. Jakub Cvek, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Mgr. Erika Hajnova Fukasova, Ph.D., MBA

Klinika onkologickd poskytuje komplexni neoperacni lé¢bu solidnich nadord u pacientl
dospélého véku, a i pres vyrazny narlst prevalence zhoubnych nddor( se dafi udrzo-
vat vysokou kvalitu péce a akceptovatelné cekaci doby. Samozfejmosti je pregradualni
i postgradudlni vyuka v nékolika studijnich programech. Soucasti kliniky je Centrum ste-
reotaktické radiochirurgie a radioterapie, které poskytuje lécbu pro pacienty z vychod-
ni ¢asti CR, a navic vytvari védecko-vyzkumny cluster s vazbou na projekty v CR i EU.
V roce 2025 byl plynule spustén novy pfistroj CyberKnife. Resitelsky projekt AZV byl
ocenén Cestnym uzndnim ministra zdravotnictvi za zdravotnicky vyzkum a vyvoj, pokra-
covalo reseni mezinarodniho projektu H2020, jehoz vysledkem je vyznamné prohloubeni
mezindrodni spoluprdce. Jeden z nejprestiznéjsich evropskych c¢asopist Radiotherapy
and Oncology zvefejnil prvoautorsky c¢lanek vénovany radiochirurgické neuromodulaci
u pacientd s poruchami srde¢niho rytmu. V roce 2025 klinika znovu ziskala statut Kom-
plexniho onkologického centra.

Kozni oddéleni
Primarka: MUDr. Yvetta Vantuchovad, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Lenka Krupova, Ph.D., MBA

Kozni oddeéleni zajistuje komplexni specializovanou zdravotni péci v oboru dermatovene-
rologie se zamérenim na diagnostiku, |é¢bu a dlouhodobé sledovani pacientld se zavaz-
nymi koznimi onemocnénimi. Prioritni oblasti odborné cinnosti je diagnostika a terapie
koznich nadorl véetné maligniho melanomu, déle biologicka lé¢ba chronickych zanétli-
vych dermatdz - zejména psoridzy, hidradenitis suppurativa a atopické dermatitidy, jakoz
i lécba dalsich a terapeuticky naro¢nych koznich onemocnéni.

Vyznamnym rozs$ifenim poskytované péce v roce 2025 bylo zavedeni biologické 1écby
aredtni alopecie. Tato moderni lécebnad metoda predstavuje dllezity posun v péci o paci-
enty s timto autoimunitné podminénym onemocnénim, u néhoz byly dosavadni moznosti
[écby omezené a casto méné ucinné.



Oddéleni zaroven noveé vyuziva celotélovy skener, moderni technologii pro detailni vyset-
feni kGze celého téla. Pristroj umoznuje pofizovat vysoce kvalitni snimky znamének, ze-
jména téch rizikovych, jejich hodnoceni a sledovani vyvoje v ¢ase. Tato inovace vyznamné
podporuje v¢asnou a presnou diagnostiku koznich naddord, zejména melanomu, a prinasi
pacientdm vys$si bezpecnost, komfort i Uroven preventivni péce.

Kozni oddéleni se soucasné dlouhodobé podili na klinickém vyzkumu a klinickych hod-
nocenich é¢iv, diky c¢emuz mohou byt pacientdm nabizeny lécebné postupy odpovidajici
nejnovéjsim védeckym poznatkdm a mezindrodnim standarddm.

Psychiatricka klinika
Prednosta: doc. MUDTr. Petr Silhan, Ph.D.
Vrchni sestra: Mgr. Radim Némec

Oddéleni psychiatrické dokoncilo v roce 2025 cestu transformace od jednoho z nejmen-
Sich klinickych pracovist ve FNO v plnohodnotnou Psychiatrickou kliniku. V ramci jejiho
vzniku doslo k rozdéleni pracovisté na dvé samostatnd oddéleni. Oddéleni psychiat-
rie pro dospélé a Oddéleni detské a dorostové psychiatrie. V klinické oblasti pracovisté
v roce 2025 rozsifovalo program perinatalni psychiatrické péce a pripravovalo otevieni
denniho stacionare pro lécbu zavislosti u dualnich diagndz. Stejné jako v predchozich
letech klinika reagovala na zvyseny zdjem o psychiatrickou péci a navysila pocet akutné
ambulantné osetrenych pacientl (3 100 osob, +8 %) i hospitalizovanych (1 600 osob,
+11 %). V 1é¢bé vyuzivala moderni pristupy (@ambulantni ECT, rTMS na 2 pristrojich, léc¢ba
ketaminem). Dale klinika zajistovala vyuku v témeér 20 studijnich oborech a poprvé v his-
torii organizovala také atestace v oboru Psychiatrie, kterych se zuc¢astnilo 27 |ékard.

Lécebna dlouhodobé nemocnych Klokocov
Primar: MUDr. Milan Stoli¢ka, Ph.D.
Vrchni sestra: Bc. Jana Klementova

LDN Kloko¢ov poskytuje kvalifikovanou naslednou péci, kterd zahrnuje péci lécenou,
oSetrovatelskou, rehabilitacni a také socidlni. Je urcena pacientim zejména z akutnich
IGZzek FN Ostrava, ale také pacientdm z jinych nemocnic, pfipadné pacientdm odeslanym
praktickymi lékari ¢i ambulantnimi specialisty z Moravskoslezského kraje. Hlavnim Uspé-
chem roku 2025 byl vysoce pozitivni hospodarsky vysledek, udrzeni provozu i za nepfilis
optimalnich personalnich podminek a pokracovani v realizaci oprav a modernizaci ob-
jektd LDN. Za stézejni v této oblasti Ize povazovat zahajeni rekonstrukce a modernizace
pracovist nelékarského zdravotniho personalu (sesteren) na jednotlivych stanicich. Re-
konstrukce byla zahdjena na konci podzimu 2025 s terminem dokonc¢eni v Unoru 2026.

Klinika hematoonkologie
Prednosta: prof. MUDr. Roman Hajek, CSc.
Vrchni sestra: Mgr. Katefina Hasova, MBA

Klinika hematoonkologie je jedinym hematoonkologickym centrem pokryvajicim vsechny
léCebné modality v Moravskoslezském kraji. Vynika pristupem a servisem svého persona-
lu ke klientdm. V roce 2025 probihaly naplno vsechny klicové programy a predevsim byl
rozvinut program moderni imunoterapie vcetné vyuziti CAR-T bunécné terapie a bispe-
cifickych monoklonalnich protilatek v klinické praxi, klinickém a preklinickém vyzkumu.
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zde i klinické studie faze I|. typu ,First In Human®. Na pracovisti plsobi silné vyzkumné
teleso Blood Cancer Research Group o vice nez 40 vyzkumnicich s 18 doktorandy. Mimo-
radny védecky potencial pracovisté dokladuje kumulativni IF 490 a celkem 41 publikova-
nych ¢lankd v impaktovanych ¢asopisech v roce 2025.

Oddéleni alergologie a klinické imunologie
Primar: doc. MUDr. Jaromir Bystron, CSc.
Usekova sestra: Mgr. Jana Kac¢orova, Ph.D.

Oddéleni alergologie a klinické imunologie (Oddéleni AKI) provadi ve standardnim rezi-
mu lékové expozicni testy, zrychlené formy Uvodni faze alergenové imunoterapie, aplika-
ce substituéni lé¢by u pacientd s primarnimi imunodeficity ¢i rozsifeni biologické 1écby
pacientl s tézkym refrakternim prdduskovym astmatem. Do celostatnich struktur v obo-
ru AKI je pracovisté plnohodnotné zarazeno jako Centrum pro poskytovani biologické
[écby tézkého astmatu a jako Centrum péce o primarni imunodeficity a jako superkonzili-
arni pracoviste pro ostatni pracovisté FNO a AKI v Moravskoslezském kraiji.

V roce 2025 na pracovisti probéhly dlouhodobé stéze 2 1ékar( v postgradualni predates-
tacni pfipravé a 2 kratkodobé staze |ékard z pneumologie. V Unoru 2025 bylo Oddéleni
AKI organizatorem a odbornym garantem Kongresu AKI pro praxi, kterého se zucastnilo
180 odborniku z CR a Slovenska, odbornym garantem Roznovskych dnl AKI a Beskyd-
skych dn@ AKI, kterych se Ucastnilo vzdy cca 100 Iékar z Moravy a Cech.

Rehabilitacni ustav Hrabyné a Chuchelnd, pracovisté Hrabyné
Primarka: MUDr. Hana Davidova
Vrchni sestra: Bc. Tereza lllichmannova

Rehabilita¢ni Ustav Hrabyné a Chuchelnd, pracovisté Hrabyné je moderni rehabilitaéni
pracovisté poskytujici komplexni péci pacientdm s poruchou pohybového aparatu. Cilem
je navracet klientdm co nejvys$si moznou kvalitu zivota prostrednictvim individuélné na-
stavenych terapeutickych pland. Spojuje zkusSenosti kvalifikovanych terapeutd s vyuziva-
nim modernich technologii a robotickych rehabilitacnich systém, které zvysuji efektivitu
terapie a podporuji rychlejsi navrat pacientld do bézného zivota. Tym tvofi kromé terape-
utd také psycholog, logoped a socidlni pracovnik.

Vice nez 20 let je Ustav soucdsti spindlniho programu CR, ktery zajistuje komplexni reha-
bilitacni péci o pacienty s ¢erstvym misnim poranénim. Aktivne se podili na mezioborové
spolupraci se zameérenim na prevenci a terapii specifickych zdravotnich komplikaci sou-
visejicich s postizenim michy. Ustav je soucdsti sité poskytovatell péce pro komplexni
intenzivni rehabilitacni program (KIP) u pacientld se ziskanym poskozenim mozku. Pro-
gram se zaméruje na optimalni funkéni zlepseni a maximalni resocializaci pacienta zpét
do domaciho a pracovniho prostredi. V roce 2025 byla dokoncena rozsahla rekonstrukce
pracovisté, jejimz cilem bylo zvyseni komfortu pacientd a rozsifeni IGzkové kapacity o 30
[Gzek, ¢imZ je Ustav schopen zajistit péci pro 248 pacientl najednou.

Rehabilitacni ustav Hrabyné a Chuchelnd, pracovisté Chuchelna
Primarka: MUDr. llona Nedvédova
Vrchni sestra: Mgr. Ivana Vesela

Rehabilitacni Ustav Hrabyné a Chuchelnd, pracovisté Chuchelna je jednim z nejstarsich
rehabilitacnich uUstavd v republice. Svou ¢innost zahdjil v roce 1952, kdy byl soucasti
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KUNZ Ostrava. Od 1. 6. 2025 je soucasti FNO. Jedna se odborny [é¢ebny Ustav s celo-
republikovou plsobnosti. Specialitou je rehabilitace pacientd po amputacich na dolnich
i hornich koncetinach, kterym uUstav poskytuje komplexni rehabilitaci s vybavenim pro-
tézami a nacvikem jejich uziti. Spolupracuje s okolnimi protetickymi pracovisti, jejichz
technici maji pracovnu pfimo v ustavu. Dalsi velkou skupinou jsou pacienti po cévnich
mozkovych pfihodach a pacienti po ortopedickych operacich. Prestoze se Ustav nachazi
v historickych budovach zamku knizat Lichnovskych ze 17. stoleti, je cely komplex plné
bezbariérovy. Na 6 oddélenich je 135 IGzek, primérna doba pobytu je 6 tydnd. Ro¢né je
zde odléceno v prdméru 1300 pacientd.

Spoleéné vysetfovaci a Iécebné slozky

Klinika nuklearni mediciny
Prednosta: doc. MUDr. Martin Havel, Ph.D., MBA
Vrchni sestra: Mgr. Jana Golisova, Ph.D., MBA

Diky technickému vybaveni, dobrému personalnimu zdzemi a vlastnimu IGZzkovému od-
déleni zajistuje kompletni péci, kterd je jinak dostupnd pouze na omezeném poctu pra-
covist v Ceské republice. Pracovisté PET/CT disponuje mezindrodni akreditaci EAR, jez
zajistuje srovnatelnost vysledkd v mezindrodnim méfitku. V roce 2025 byly poprvé za-
hajeny terapie pfipravky 177Lu-Lutathera a 1777Lu-Pluvicto, ¢imz se klinika zaradila mezi
pracovisté aktivné rozvijejici moderni koncept teranostiky. Na pracovisti pravidelné pro-
bihaji pregradualni a postgradualni staZze budoucich Iékard i nelékafskych zdravotnickych
pracovnikl. Odbornici kliniky se aktivné podileji na vyuce, pfipravuji vzdéladvaci materidly
a pusobi v orgdnech odbornych spole¢nosti. Diky tomu se klinika dlouhodobé fadi mezi
vyznamna centra vzdélavani v oblasti nukledrni mediciny a trvale prispiva k formovani
nové generace specialisty.

Ustav laboratorni mediciny
Prednosta: prof. MUDr. David Stejskal, Ph.D., MBA
Vedouci laborant: Mgr. Olga Michnova

Ustav laboratorni mediciny je strategickym odbornym partnerem klinickych pracovist FN
Ostrava i dalsich instituci v CR a zahrani&i, zejména v oblastech neurovéd, hematoonko-
logie, intenzivni mediciny, vnitiniho Iékafstvi a pediatrie, kde se aktivné podili na zavadéni
vysoce specializovanych laboratornich metod a biomarkerd s primym dopadem na klinic-
ké rozhodovani. Nedilnou soucdsti odborné role ULM je rovnéz aktivni porddani celostat-
nich odbornych konferenci, seminarl a sympozii. Dlouhodobé zajistuje zhruba 12 milionC
laboratornich vysetfeni rocné a v roce 2025 realizoval témer 15 000 hlaseni kritickych
hodnot, coz klade vysoké naroky na personalni, technologickou i organizac¢ni stabilitu
pracovisté. Ustav soucasné stoji v cele platformy Lab4Life Ostrava FNOU a plni zédsadni
roli v postgradudlnim vzdélavéani v doktorském studijnim programu laboratornich oboru.

Ustav klinické a molekuldrni patologie a IékafFské genetiky
Prednosta: doc. MUDr.et MVDr. Jozef Skarda, Ph.D., PhD.
Vedouci laborantka: Mgr. Jana Vaculova, Ph.D.

Ambulantni ¢ast Oddéleni Iékarské genetiky resi ty nejslozitéjsi pripady jak v prenatalni,
tak postnatalni diagnostice v rdmci celého regionu a spolupracuje i s jinymi pracovisti
v rédmci republiky. Je jedinym vyukovym pracovistém v Moravskoslezském kraji. Spole¢né



s LF OU se spolupodilii na specializacnich atestacich z Iékarské genetiky. Laborator DNA
diagnostiky se vypracovala v ramci republiky na ¢elni pozici v hodnoceni hereditarnich
onemocnéni a rutinné provadi celoexomové sekvenovani na pristroji NovaSeq 6000 Dx.
Doslo k vybudovani a dalsimu rozsirovani vysSetfeni somatického genomu. Cytogeneticka
laborator je jedine¢nym pracovistém v kraji, kde v rédmci prenatalni diagnostiky probiha
i vysetreni prenatalnich arrayi u plodd.

V roce 2025 byly zavedeny nové metody v diagnostice molekuldrni patologie renalnich nado-
rd, melanomu a doslo také rozsiteni spektra vysetieni solidnich nddort metodou FISH. Ustav
se stal ¢lenem vyzkumné skupiny Biosmall, mezinarodni skupiny pro vyzkum plicnich nadord.

Ustav radiodiagnosticky
Povéren zastupovanim prednosty: prof. MUDr. Bc. Vaclav Prochazka, Ph.D., MSc., MBA
Vedouci radiologicky asistent: Mgr. Michaela Pomaki, MBA

Radiodiagnosticky uUstav je klicovym diagnostickym pilifem mezioborové multidiscipli-
narni péce. Je soucasti Komplexniho kardiovaskularniho centra (KKC) a Komplexniho
cerebrovaskularniho centra (KCC), které v roce 2025 obhajilo svij statut a dosahlo mezi-
narodniho ocenéni za ESO ANGELS AWARDS / Diamond status v péci o pacienty s CMP.
V roce 2025 implementoval produkty Al pro vétsinu diagnostickych zafizeni ustavu (MRI,
CT, RTG snimky) tak, aby uspokojil nardst pozadavkd na diagnostickou ¢innost. Ve spo-
luprdci s LF OU ustav zorganizoval Simula¢ni kurz intervencni radiologie. Zahajil imple-
mentaci pokrocilych technologii (Al, VR, prediktivni modely, CFD computing) v diagnos-
tickém a lécebném procesu s navazovanim spoluprace s IT4-VSB-TUO. Zaved| a realizoval
certifikovany kurz ,Zobrazovani vypocetnich tomografii 2025".

Ustav soudniho léka¥stvi
Prednosta: MUDr. Petr Handlos, Ph.D., MBAce
Vedouci laborantka: Bc. Monika Vehovska

V roce 2025 doslo na Ustavu soudniho [ékafstvi k dalsimu rozvoji ¢innosti zejména v ob-
lasti soudné-toxikologickych vySetreni. Vyrazné narostl pocet konfirmacnich toxikolo-
gickych analyz provadénych pro jiné laboratore v rdmci Ceské i Slovenské republiky, coz
Uzce souvisi s Uspesnym vyvojem a zavadénim novych analytickych metod zamérenych
na identifikaci medikamentd, navykovych latek a prirodnich toxind. Sou¢asné se podarilo
rozs$irit spektrum smluvnich partnerd o radu vyznamnych soukromych firem. Toxikologic-
ka laborator spolupracovala celkem s 23 smluvnimi subjekty.

Ustav se podilel na feseni nékolika grantovych projektd a podafilo se publikovat fadu
odbornych praci v mezindrodnich casopisech. Byl organizatorem mezindrodni soudné
lékarské konference XXXII. Ostravské dny forenznich véd, kterd predstavuje vyznamnou
odbornou platformu v oblasti forenznich véd v Ceské republice.

Krevni centrum
Primarka: doc. MUDr. Zuzana Cermakova, Ph.D., MHA
Vrchni sestra: Bc. Andrea Medveova

Krevni centrum je nejvetsim pracovistém transfuzniho lékafstvi v Moravskoslezském kraji
a jednim z krizovych center MZd CR. Zajistuje terapii transfuznimi pripravky v souladu
s pozadavky klinickych pracovist. V roce 2025 bylo odebradno, vysetfeno a vydéano pres
30 tisic transfuznich pfipravkd od vice nez 10 tisic darcl. Vzhledem k navysujici se spo-
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trebé transfuznich pripravkl pokracuje pracovisté v programu mobilnich odbérd, kdy
mobilni tym zaméstnancl Krevniho centra vyjizdi za darci do terénu.

V ambulantni péci aplikuje pracovisté moderni vysetrovaci metody (napfr. ultrasonogra-
fie v diagnostice hemofilickych artropatii) a lécebné metody (rekombinantni pripravky
v 1é¢bé hemofilie a pacientd s kongenitalni trombotickou trombocytopenickou purpurou)
v péci o pacienty se vzacnymi a ultravzacnymi onemocnénimi krve.

Lékdarna
Vedouci lékarnik: Mgr. Petr Basanda, MBA
Vedouci laborant: Sarka Mogidlanova

Lékarna FN Ostrava je nejvétsi lékarnou v Moravskoslezském kraji. Zajistuje standardni
i vysoce specializované sluzby, zejména v oblasti pripravy a vydeje [ékl nejen odbornym
pracovistim a pacientdm FNO, ale také zdravotnickym zafizenim a pacientim z celé re-
publiky. Konziliarné klinicti farmaceuti spolupracuji se vdemi odbornymi pracovisti FNO.
Lékarna zajistuje, jako jedno ze tif pracovist v CR, vyuku praktické ¢asti aprobaéni zkous-
ky pro farmaceuty ze zahranici, ktefi chtéji pracovat v CR. Pracovnici 1ékarny, zejména
pak Oddéleni klinické farmacie, vykazuji publika¢ni ¢innost v renomovanych odbornych
casopisech, podileji se na organizaci odbornych akci a na pre a postgradualni vyuce.

V roce 2025 byla na Oddéleni centralniho redéni cytostatik porizena poloautomaticka
pumpa, kterd je vyuzivana pro plnéniinfuzord cytostatiky. Tim doslo nejen k snizeni fyzic-
ké nadrocnosti pripravy, ale také ke zkraceni ¢ekaci doby pacientld na pripravenou lécbu.

VOLNY PRODEJ
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OSETROVATEL-
SKA PECE

Na zajisténi kvalitni a bezpecné zdravotni péce se vyznamnou mérou podili tym nelékafrskych
zdravotnickych pracovnikd, véetné odborné erudovanych ¢lent pracovnich skupin, ktefi za-
jistuji poskytovani ambulantni, IGzkové, intenzivni a nadsledné péce.

Pracovni skupina konzultantek pro intenzivni péci je zamérena na systematickou imple-
mentaci a rozvoj novych osetfovatelskych postupt v oblastiintenzivni péce. Soucasné se po-
dili na sjednocovani a standardizaci preventivnich opatreni smérujicich k minimalizaci vzniku
infekci spojenych se zdravotni péci v prostredi intenzivni péce, a to zejména v oblasti preven-
ce ventilatorové pneumonie, katétrovych sepsi, uroinfekci a ¢asnych infekci operacnich ran.
V meziro¢nim srovnani doslo na KARIM k poklesu vyskytu nozokomialni pneumonie z 90 na
49 pripadd, obdobny trend byl i u vyskytu infekce krevniho recisté, kdy doslo k poklesu ze
102 na 59 pripadd. Treti nej¢astéjsi pricinou nakaz spojenych s hospitalizaci patfi uroinfekce,
kde rovnéz doslo k redukci vyskytu z 201 na 124 pripadd. V ramci mezioborové spoluprace
se pracovni skupina aktivne podili na snizovani vyskytu pooperacnich komplikaci, zejména
prostiednictvim zajisténi predoperacni nutriéni podpory a optimalizace postupl pooperacni
analgezie.

PICC tym se zaméruje na zavadéni a komplexni problematiku péce o PICC a Midline katétry.
V roce 2025 tym realizoval celkem 1133 zavedeni katétr, z toho 1 002 PICC katétrd,

32 Midline katétrd, 52 perifernich Zilnich katétrl (PZK) a 42 TNC PICC katétrd. Soucasné bylo
v ramci ¢innosti tymu o$etfeno 2 010 ambulantnich pacientd.

Pracovni skupina konzultantek v péci o dospélé i détské pacienty se stomii zajistuje kom-
plexni, kvalitni a bezpecnou péci o hospitalizované pacienty se stomii, véetné odpovidajici
nasledné a ambulantni péce. V prabéhu roku 2025 bylo v rdmci ¢innosti pracovni skupiny
osetreno celkem 138 nové operovanych pacientl s derivaéni stomii zazivaciho traktu, a to
u dospélych i détskych pacientd.

Pracovni skupina konzultantek hojeni ran se zaméruje na sledovani rizik vzniku dekubitC
a jejich vyskytu na jednotlivych pracovistich, poskytovani edukace a konzultaci v oblasti
prevence dekubitl a lé¢by nehojicich se ran. Literatura uvadi referenéni rozmezi , Podil
dekubitl vzniklych ve zdravotnickém zarizeni k celkovému poctu pacient( v riziku vzniku
dekubitd” pro akutni péci 4-11 % a pro dlouhodobou péci 10-20 %. Fakultni nemocnice
Ostrava dosahla v roce 2025 hodnoty 2,7 % v akutni pécia 7,0 % v ramci LDN.

Pracovni skupina konzultantek pro aplikaci bazalni stimulace integruje koncept bazalni sti-
mulace do oSetrovatelské péce ve FN Ostrava a metodicky ridi ¢innosti sester v oblasti jeho
aplikace. V roce 2025 byl koncept bazalni stimulace pouzit u 3 967 pacientd. Nadstavbové
prvky bazalni stimulace byly aplikovany celkem 8 681krat, zakladni prvky konceptu byly za-
znamenany 5 197krat, pricemz nejcastéji slo o polohovani a zklidnujici somatickou stimulaci.

Pracovni skupina pro neurokognitivni rehabilitaci zajistuje na zakladé vysledk( kognitiv-
nich screeningl poskytovani neurokognitivni rehabilitace pacientim. Pro zajisténi kontinuity
rehabilitace kognitivnich funkci u pacientd, ktefi nemaji moznost pokracovat v zapocaté re-
habilitaci ambulantné, probihd edukace neformalnich pecovatell a pacientld k samostatné-
mu provadéni rehabilita¢nich postupd doma. Centrum pro kognitivni poruchy ve spolupraci
s pracovni skupinou pro neurokognitivni rehabilitaci realizovalo v roce 2025 osvétové a akti-
vizacni akce zamérené na podporu kognitivniho zdravi a edukaci verejnosti, a to predevsim
v ramci Narodniho tydne trénovani paméti. V breznu 2025 probéhly Osvétové prednasky pro
verejnost, kterych se zlcastnilo celkem 88 Ucastnikd a na jejichz realizaci se podilel multidis-
ciplinarni tym odbornikl (psycholog, neurolog, logoped, ergoterapeut). Program zahrnoval
také témata socidlni prace, paliativni péce, tréninku paméti a predstaveni aplikace Terrapino.
Uskutecnil sei 3. roc¢nik akce Pochod pro mozek, béhem kterého Ucastnici absolvovali pribliz-
né 3 km dlouhou trasu. Souc¢asti programu byl ndcvik spravné chize s trekovymi holemi pod



vedenim ergoterapeutek a kognitivni trénink formou zabavnych kviz( zamérenych zejména
na dlouhodobou pameét.

Stravovaci komise se zaméruje na zajisténi kvality stravy pripravované pro pacienty a za-
méstnance FN Ostrava. Strava je pripravovadna podle presné stanovenych technologickych
postupl a platnych norem, za prisného dodrzovani hygienicko-epidemiologickych opatreni.
V rédmci mezioborové spoluprace zajistuji nutri¢ni terapeuti u pacientl edukaci a provadéni
nutri¢nich vysetreni. V roce 2025 bylo vykazano 3 338 vykonU u hospitalizovanych pacientd
a 365 vykonU u pacientd ambulantnich. Nutri¢ni terapeuti spolupracuji pri feseni malnutrice,
poruch pfijmu potravy u psychiatrickych pacientd, edukaci obezitologickych pacientd a pa-
cientd dochazejicich na pravidelné kontroly. Kazdoro&né se aktivné ucastni mezinarodniho
Nutricniho dne. Nové se podileji na klinickych studiich Interni a kardiologické kliniky v oblasti
obezitologie a hepatologie a jsou soucasti projektu PARK - ,Podpora zavedeni modularni
transdisciplinarni péce o pacienty s neurodegenerativnim onemocnénim®. Dale spolupracu-
ji v projektu Ministerstva zdravotnictvi ,Vzdélavani zdravotnickych pracovnik( a vytvoreni
praktického implementacniho a provozniho manualu k Metodickému doporuceni pro zajisté-
ni stravy a nutri¢cni péce v nemocnicich®.

Zdravotné socialni pracovnici zajistovali v roce 2025 komplexni socidlni a poradenskou péci
celkem u 4 137 pacientd. Z tohoto poctu bylo 83 osob bez pristfesi, 1 256 pacientld bylo pre-
loZzeno na lUzka nasledné péce a u 836 pacientl byla zajisténa domaci zdravotni péce. Vsem
pacientim bylo poskytnuto odborné socialni poradenstvi, zahrnujici informace o socidlnich
davkach a dévkach nemocenského pojisténi, kontakty na sociadlni pobytové a terénni sluzby
a moznosti vyfizeni kompenzacnich pomdcek. V pripadé détskych pacient( pracovnici Uzce
spolupracovali s Oddélenim socidlné-pravni ochrany déti, zejména v situacich, kdy byli rodi-
¢ce uzivateli ndvykovych latek, pri podezieni na Syndrom CAN, pfi pokusech o sebevrazdu i
sebeposkozovani déeti, pfi predani déti do nahradnirodinné péce nebo prekladech do ustavni
péce u tézce nemocnych déti. Dale poskytovali poradenstvi a koordinovali péci s rodinou
v pfipadech mrtvé narozenych déti, téZzce nemocnych matek nebo matek s psychiatrickou
diagnodzou.

Centrum provazeni poskytovalo rodindm komplexni psychosocialni podporu v naroc¢nych
Zivotnich situacich a asistovalo pri planovani dalsi pomoci v socialni oblasti a zajisténf fungo-
vani rodin v pfirozeném prostredi po propusténi z nemocnice. V roce 2025 bylo evidovano
260 novych klientskych rodin, pricemz pocet stavajicich provazejicich rodin z predchoziho
obdobi ¢inil 109. Intervence zahrnovaly predevsim pomoc v akutni krizi, realizovanou for-
mou 240 krizovych intervenci a osetreni akutnich stresovych reakci, dale provazeni v obdobi
dlouhodobé krize, béhem cekani na stanoveni diagndzy a pri planovani propusténi. Dlouho-
dobé psychosocialni podpora détskych pacientd a jejich zakonnych zastupct pfi sdélovani
zavazneé diagnozy a pfi vyrovnavani se s diagnodzou ditéte, véetné planovani dalsi péce, byla
poskytnuta 759krat. Centrum rovnéz zajistovalo sitovani zdravotnich, socidlnich a psycho-
logicko-pedagogickych sluzeb, vcetné formalni i neformalni socidlni podpory, provazeni pri
zajistovani pomudcek pro domaci péci, véetné financovani, a to celkem 50krét, a dale zahrno-
valo online, telefonické a e-mailové intervence a poradenstvi.

Pracovni skupina pro paliativni péci se zaméruje na mezioborovou spolupraci nelékarskych
zdravotnickych pracovnik( v oblasti paliativni péce, koordinaci a metodické fizeni péce o do-
spélé pacienty, a zajistovani vzdélavaci a poradni ¢innosti. Tym odbornikl poskytoval spe-
cializovanou paliativni péci nevylécitelné nemocnym pacientdm a jejich rodindm. V ramci
paliativni ambulance byla v roce 2025 poskytnuta péce celkem 1140 pacientdm a realizovano
910 konzilidrnich intervenci.

Pracovni skupina pro systém psychosocidlni intervencéni sluzby zajistuje poskytovani prvni
psychické a psychosocidlni pomoci. Skupina poskytuje podporu tzv. sekundarné zasazenym
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osobam, tedy nezranénym Ucastnikam, véetné blizkych, pozlstalych pacientd a svédkl a za-
roven poskytuje podporu zaméstnancim FNO zasaZzenym akutni stresovou reakci pri vykonu
svého povolani. V roce 2025 bylo realizovano celkem 142 intervenci pro sekundarné zasazené
a 5 podpdrnych rozhovort, coz dohromady ¢ini 147 intervenci. Prvni psychickd pomoc byla
poskytnuta u 282 sekundarné zasazenych osob. PEER péce byla aplikovdna v 58 pripadech,
z toho 55 individualnich a 2 skupinové intervence. Podplrny rozhovor byl uskute¢nén v 1 pfi-
padé, nabidka PEER péce byla poskytnuta 5 osobam. Z vysokého poctu provedenych PEER
aktivit (58) a osetreni 88 zdravotnikl je patrné, jak vyznamna a vyuzivana je ¢innost pracovni
skupiny. Do aktivit byly zapojeny témér vsechny clenky PEER tymu.

Dobrovolnicky program se zaméfuje na zlepseni psychosocidlnich podminek pacient
a zpestreni jejich pobytu v nemocnici. V prabéhu roku 2025 pUsobilo v nemocnici vice nez
150 dobrovolnikd. Pokracoval rozvoj canisterapie jako soucasti psychosocialni podpory. Cha-
ritativni podpora byla v roce 2025 vyznamna - kromé financnich dard na podporu Onkolo-
gické kavarny a canisterapie pfispeli nemocnici i drobni darci, ktefi vénovali hospitalizova-
nym pacientdm fadu hodnotnych a potfebnych dard. Vyznamnou iniciativou byla finanéni
sbirka pana Petra Osvalda, ktery do ni diky svému vadnocné nazdobenému domu zapojil
Sirokou verejnost z celé Ceskeé republiky. Sbirka bude oficidlné ukoncena 2. inora 2026 a ko-
nec¢ny vytézek bude zverejnén na socialnich sitich nemocnice. Celkova vécna a finanéni pod-
pora dosahla ¢castky 1729 950,20 K¢&. Dobre fungovala spoluprace s organizacemi DC ADRA,
Nadacnim fondem Pavla Novotného, HAIMA Ostrava a spolkem Uzivej den, které vyznamneé
prispivaji k rozsifovani sluzeb pro pacienty.

Pracovni skupina pro mentoring v klinické praxi se zaméruje na odborny dohled a realizaci
odbornych praxi studentd strednich, vyssich a vysokych zdravotnickych $kol nelékafskych
i lékarskych obord. Odborné praxe probihaji na zakladé smluv se $kolami nebo individualnich
smluv. Harmonogram praxi je koordinovan garanty oborl a koordindtorkou praxi FN Ost-
rava s cilem zajistit rovhomérné rozlozeni studentd a kvalitni odborné vedeni. Vrchni sestry
schvaluji a koordinuji prabéh praxi, jejich hodnoceni zajistuji skolitelé nebo stani¢ni sestry.
Koordinator praxi fesi provozni otazky, kontrolu povinnych skoleni a evidenci studentd. Vy-
znamnym krokem pro zvys$ovani motivace pro vykon odbornych a pedagogickych ¢innosti
v praxi je novela katalogu praci, kterd rozsiruje priklady ¢innosti v 11. platové tridé o ukoly
spojené s vyukou a mentoringem.

Casopis Zaméfeno na klinickou praxi je multidisciplindrni odborny ¢asopis s otevienym
pristupem, ktery publikuje recenzované odborné a védecké prispévky urcené nelékarskym
zdravotnickym pracovnik@im. Casopis piindsi informace ze viech oblasti nelékaiské zdra-
votnické praxe a souhrnnéd sdéleni o novych teoretickych poznatcich s ddrazem na jejich
vyuzitelnost v IGzkové i ambulantni péci. Publikuji se prehledové ¢lanky, pavodni vyzkumy,
kazuistiky a odborné informace pro zdravotniky, vcetné aktualni nabidky vzdeélavacich akci
a dalsich odbornych aktualit. Rukopisy prochazeji hodnocenim redakce a recenznim fizenim.
Redakeni radu tvori nelékarsti zdravotnicti pracovnici FN Ostrava nékolika obord. V roce
2025 vyslo jiz treti ¢islo Casopisu, které zahrnovalo celkem 11 pfispévkd - z toho 5 pavodnich
vyzkumd, 2 prehledové ¢lanky, 2 kazuistiky a 2 pfispévky obsahujici aktualni informace, zaji-
mavosti a trendy. Kvalita prispévkl autor( se pribézné zvysuje a roste také zajem o publikaci
v ¢asopisu Zameéereno na klinickou praxi.






MANAGEMENT
KVALITY

CELONEMOCNIC-
NI AKREDITACE

FNO ma celonemocnicni systém kvality nastaveny dle standardl Spojené akreditacni ko-
mise (SAK, 0.p.5.), kterd je jednou z opravnénych osob MZ CR k akreditaci ve zdravotnictvi.
Akreditace SAK, o.p.s. probeéhly v letech 2007 az 2025. Akreditace je platna vzdy na 3 roky.

V roce 2025 FNO uUspésné zurocila peclivou pfipravu a nasazeni véech zaméstnancl a bé-
hem akreditacniho Setreni SAK, o.p.s. potvrdila platnost osvédceni o akreditaci na dalsi 3
roky.

Na jednotlivych pracovistich jsou nad ramec celonemocni¢ni akreditace v souladu s Planem
strategie FNO rozvijeny oborové specifické certifikace/akreditace.

Véechna laboratorni pracovisté FNO jsou od roku 2012 akreditovana CIA, o.p.s. dle normy
ISO 15 189:

e Ustav laboratorni mediciny - M8026

e Laboratote Ustavu klinické a molekuldrni patologie a IékaFské genetiky - M8194
e Toxikologickd laborator Ustavu soudniho [ékafstvi - M8204

e aboratore Krevniho centra - M8230

V pribéhu roku 2025 tato laboratorni pracovisté zcela bez neshod prosla akreditaénim
procesem / planovanou dozorovou navstévou CIA, o.p.s. v souladu s novou edici normy
CSN EN ISO 15 189 ed. 3: 2023.

0Od 1. 6. 2025 byla FNO slou¢ena s RUH a bylo zahajeno propojovani a sjednocovani pro-
cesl systému managementu kvality.

Mezi hlavni ¢innosti Oddélenf rizeni kvality spada zejména sprava rizené dokumentace ne-
mocnice, sprava systému hlaseni nezadoucich udalosti a interni audity procesu, véetné ky-
bernetické bezpecnosti.

Do pusobnosti Oddéleni fizeni kvality patfii vykon ¢innosti povéfence pro ochranu osobnich
Udajd (oblast GDPR) a Whistleblowing Officer, ktery zabezpecuje fungovani vnitiniho ozna-
movaciho systému (whistleblowing) v souladu se zédkonem ¢. 171/2023 Sb., o ochrané ozna-
movatell. Oddéleni fizeni kvality rovnéz zabezpecluje feseni nezadoucich udéalosti spojenych
s podezrenim na zneuzivani formalniho ¢i neformalniho postaveni zameéstnance pri jednani
sjinym zaméstnancem vcéetné pripadd nevhodného, zejména diskriminaéniho ¢&i sexistického
chovani.

Kvalita a bezpeci poskytované péce patii dlouhodobé mezi strategické cile Fakultni nemoc-
nice Ostrava.
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M 8194

Laboratore Ustavu klinické
a molekularni patologie a lékafske
genetiky FNO
Zdravotnicka laboratof &islo 8194 akreditovana
CIA podle SN EN ISO 151892013
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M 8204

_ Toxikologicka laboratof
Ustavu soudniho lékaistvi FNO
Zdravotnicka laboratof &islo 8204 akreditovana
CIA podle CSN EN ISO 15189:2013

'{’h‘lnlu\\‘\“

\‘\”l“f'(
o S
o~
e
N A
KRR
M 8230

Laboratore Krevniho centra FNO
Zdravotnicka laborator ¢islo 8230 akreditovana
CIA podie CSN EN I1SO 15189:2013

M 8026

Ustav laboratorni mediciny
Zdravotnicka laborator islo 8026 akreditovana
CIA podle CSN EN 1SO 15189:2013

JACIE €

Klinika hematoonkologie FNO

( EuroEndoCert

Centrum pro Ié€bu panevni bolesti
a endometriézy Gynekologicko-
porodnické kliniky FNO

OBOROVE
AKREDITACE/
CERTIFIKACE









POCHVALY
A STIZNOSTI

V pribéhu kalendafniho roku 2025 bylo na pracovisti ombudsmana evidovéno a projedna-
vano celkem 232 pisemnych podéni. Z toho 80 stiznosti a kritickych pripominek, 152 dotazd,
podnétl a zadosti. Dale bylo evidovdno 2 628 podékovani a pochval.

V rozboru je pouzita nova metodika vedeni a tiidéni zpUsobu vyfizeni stiznosti, véetné jejich
kategorizaci, doporuc¢end Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Priznivym zjisténim je, ze pocet pochval dlouhodobé prevysuje pocet stiznosti. Pacienti se
casto, s pouzitim argumentu ,svobodné volby Iékare"”, dozaduji péce konkrétniho zdravotni-
ka s predstavou ,dobrého Iékare”. Zajisténi uvedeného je samozrejme obtizné, mnohdy ne-
mozné, stejné jako vysvétleni pacientdm skute¢ného vyznamu prava svobodné volby [ékare.
Obecné Ize konstatovat, Ze pacienti vnimaji pozice lékaf( ve spolec¢nosti jako silné. Z jejich
pohledu je nékdy obtizné se k ,dobrému lékari” dostat.

Tlak na lékare ze strany pacientl a jejich rodin se zvysuje. Soucasné pozice [ékard jdou
ruku v ruce s trendem vzniku nového naroc¢ného klienta lécebné péce. Ze strany pacientl je
mnohdy vyvijen enormni tlak na zdravotnicka pracovisté a lékare ve snaze vynutit si zlepsSeni
své pozice, doprovazen pocitem, ze bez znamosti a tlaku to neni mozné. Roli ombudsmana je
tlaky a protitlaky usmérnovat a provést nékdy velmi obtizna Setfeni situaci.

Nejcastéjsimi dlvody podani ombudsmanovi jsou problémy v komunikaci, dlouhé ¢ekaci
doby v ambulantni péci, neshody v organizaci této péce, z toho vznikajici konfliktni situace
mezi klientem a personalem |ékard a sester. S tim souvisi i rozdilné vnimani pojmu svobodné
volby lékare.

z pohledu rodinnych prislusnik’ ve vztahu k nemocnému. Rodina se po ziskani informaci,
¢asto rovnéz z rlznych internetovych vyhledavacy, stava nekompromisni protistranou zdra-
votnikd (nékdy az jejich protivnikem).

V poloviné roku 2025 doslo ke zméné v obsazeni pozice ombudsmana Fakultni nemocnice
Ostrava.

Stiznosti

V roce 2025 bylo ombudsmanem FN Ostrava feSeno celkem 80 stiznosti (pisemnych po-
dani). Nékteré obsahovaly vice nez jeden stiznostni dlvod, tzn. celkem bylo feseno 114 stiz-
nostnich ddvodd.

Stiznostni divody 2023 2024 2025
dlvodné 2 2 4
¢aste¢né ddvodné 16 ll 17
nedlvodné 87 39 93
neopravnéné O 0 0
neprezkoumatelné 0] 0 0
celkem 105 52 14




Dotazy, podnéty a Zadosti

V roce 2025 bylo kancelari ombudsmana feseno pisemné, telefonicky a osobné celkem 152
pisemnych dotazl, podnétl a zadosti, které se tykaly rdznych probléma, zadosti o pomoc ¢i
nejasnosti ze strany pacientd.

2025 152
2024 187
2023 152
o] 50 100 150 200

Pochvaly a dékovné dopisy

V roce 2025 bylo kanceldfi ombudsmana doruceno celkem 2 628 dékovnych dopist a po-
chval.

2025 2628
2024 2 465
2023 2187
6] 700 1400 2100 2800

Zadosti o poskytnuti informaci podle zdkona €. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfFistupu k informacim

e pocet podanych zadosti o informace: 18

e pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti: 1

e pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti: 1

* pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: O

e dopis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti: O

e rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zzadosti o poskytnuti informace: O

e vycCet poskytnutych vyhradnich licenci, v¢. oddvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni
licence: O

e pocet stiznosti podanych podle § 16 a, ddvody jejich podani a struc¢ny popis zplsobu jejich
vyfizeni: O

e dalsi informace vztahujici se k uplatnovani tohoto zakona: O

POCHVALY
A STIZNOSTI

ZADOSTI
0 POSKYTNUTI
INFORMACI
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Utvar ndméstka feditele pro védu, vyzkum a vyuku

Utvar ndméstka feditele pro védu, vyzkum a vyuku se zabyva fizenim védecké a vyzkumné
¢innosti ve Fakultni nemocnici Ostrava. Soucasti organizacniho ¢lenénf Utvaru jsou Oddéeleni
institucionalni a ucelové podpory, Oddéleni strategickych projektd, Centrum klinickych studif
a Lékarska knihovna. Oddéleni institucionalni a Ucelové podpory se zabyva fizenim védecke
a vyzkumné ¢innosti ve FNO, poskytuje poradenstvi a konzultace védeckym pracovnikdm
pfi podavani prihlasky a nasledné pri realizaci projektd institucionalni podpory, tcelové pod-
pory a mezindrodnich projektl. Oddéleni strategickych projektd se vénuje koordinaci a reali-
zaci strategickych projektd a program ve FNO. Centrum klinickych studii zabezpecuje koor-
dinaci veskerych ¢innosti souvisejicich s provadénim klinickych hodnoceni ve FNO. Lékarska
knihovna je soucasti narodni sité verejnych informacnich sluzeb ve zdravotnictvi a poskytuje
komplexni knihovnicko-informacéni sluzby z oblasti mediciny a zdravotnictvi zaméstnancim
FNO, studentdm Lékarské fakulty OU a ostatni odborné lékarské verejnosti.

. Oddéleni institucionalni a ticelové podpory

Fakultni nemocnice Ostrava je resortni vyzkumnou organizaci Ministerstva zdravotnictvi a je
zapsana v Seznamu vyzkumnych organizaci pod spravou Ministerstva skolstvi, mladdeze a té-
lovychovy. V roce 2025 byla FNO pfijemcem institucionalni a ucelové podpory. V roce 2025
bylo ve FNO feseno 55 vnitinich projektl podpofenych z institucionalni podpory, 22 projektl
Ucelové podpory, jeden projekt v rdmci Opera¢niho programu Spravedliva transformace a 1
mezinarodni projekt (Horizont 2020).

Celkovy pocéet projektl realizovanych v roce 2025

Typ podpory Pocet projektd
institucionalni podpora 55
Narodni Ucelova podpora 22
operacéni programy 1
Mezinarodni 1

1. Institucionalni podpora

V roce 2025 obdrzela Fakultni nemocnice Ostrava institucionalni podporu na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumneé organizace na zdkladé zhodnoceni ji dosazenych vysledkd v cel-
kové vysi 17 244 829 KE. V roce 2025 bylo ve FNO reseno celkem 55 projektd podporenych
z prostifedkd institucionalni podpory na zakladé vnitini grantové soutérze.

Déle byla z prostfedkd instituciondlni podpory financovéna podpora publikacni ¢innosti,
editace manuskriptl, zpristupnéni elektronickych informacnich zdrojd - NCIP VaVal, provoz
datového skladu a provoz Biobanky FNO.



2. Ugelova podpora VEDA, VYZKUM,

V roce 2025 byla FNO resitelem nebo spoluresitelem 17 projektd Agentury pro zdravotnic- VYUKA A TELE-
ky vyzkum CR (AZV CR), 4 projekty Technologické agentury CR (TACR, program TREND), .

1 projekt Grantové agentury CR (GACR, program Mezindrodni grantové projekty na principu MEDICINA

Lead Agency).

Objemy ziskanych finanénich prostfedkt na projekty ti¢elové podpory

Nazev grantové agentury Pocéet projekti Objem financi v K&
AZV CR 17 12 520 000
TACR 4 1518 000
GACR 1 888 000

3. Mezinarodni projekty

V roce 2025 pokrac¢ovalo na Klinice onkologické reseni mezinarodniho projektu STOPSTORM
(Prospective European validation cohort for stereotactic therapy of re-entrant tachycerdia,
No. 945119) v ramci programu Horizont 2020. Cilem projektu je sbér dat pro analyzu efektu
stereotaktické ablativni radioterapie komorovych tachykardii. Projekt je reSen konsorciem
29 vyznamnych partnerd z oblasti klinické, védecké i pramyslové. Koordinatorem projektu je
noveé Christian-Albrechts-Universitaet zu Kiel.

4. Operacni programy

V roce 2025 byly zahdjeny védecko-vyzkumné aktivity v rdmci vyzkumného programu VP7
projektu LERCO (CZ.10.03.01/00/22_003/0000003) financovaného z Operac¢niho progra-
mu Spravedliva transformace. Hlavnim Zzadatelem projektu je Ostravska univerzita, financ¢ni-
mi partnery jsou Fakultni nemocnice Ostrava a Vysoka skola banska - Technickd univerzita
Ostrava, nefinanc¢nim partnerem je MSIC. Fakultni nemocnice Ostrava realizuje ve spolupraci
s LF OU vyzkumny program VP7 - Aplikovany vyzkum v onkologii. Aktivity VP7 jsou orien-
tovany na laboratorni vyzkum v oblasti solidnich tumord, proteomiky, dale 3D tisku, virtualni
a rozsirené reality. V zavéru roku 2025 projekt LERCO uUspésné prosel MidTerm evaluaci.
V roce 2026 se planuje kolaudace vedecko-vyzkumné budovy LERCO a nasledny presun
védcl a vybaveni.

5. Spoluprace s Lékarskou fakultou Ostravské univerzity

V roce 2025 bylo spole¢né teseno 7 projektd Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR a 3
projekty Technologické agentury CR. Ve Fakultni nemocnici Ostrava bylo v roce 2025 reali-
zovano 15 projektl specifického vysokoskolského vyzkumu (SGS).

Dale byly v roce 2025 finan¢né podporeny tfi jednoleté projekty tematicky vdzané na strate-
gii Oborovych rad doktorského studijniho programu Lékarskeé fakulty Ostravskeé univerzity.
Cilem projektl je predevsim ziskani pilotnich dat pro pripravu projektd financovanych z uce-
lové podpory.
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6. Vyuka studentd ve FNO

Odborné pracovisté FNO se podili na vyuce lékafskych a nelékarskych oborl. Pracovisté
jsou vyukovymi zékladnami pro specializa¢ni a dalsi vzdélavani [ékafl a nelékarskych zdra-
votnickych pracovnikd a jinych odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.

Pfehled univerzit, u kterych se podili FNO na teoretické/praktické vyuce

Skola

Fakulta

Obor

Ostravska univerzita

Lékarska fakulta

VSeobecné Iékarstvi, General
Medicine, Zubni Iékafstvi,
VSeobecné osetfovatelstvi,
Pediatrické oSetrovatelstvi,
Osetrovatelska péce

v internich oborech,
OsSetrovatelska péce

v psychiatrii, Osetrovatelska
péce v geriatrii, Pediatrické
osetfovatelstvi, Porodni
asistence, Intenzivni péce,
Ergoterapie, Fyzioterapie,
Nutricni terapie,
Radiologicka asistence,
Zdravotnické zachranarstvi,
Ochrana a podpora
verejného zdravi, Laboratorni
diagnostika ve zdravotnictvi,
Aplikovana fyzioterapie

Fakulta socidlnich studif

Zdravotné-socidlni péce

Zdravotné-socidlni péce
a rehabilitace

Pedagogicka fakulta

Specialni pedagogika

Filozoficka fakulta

Psychologie

Slezska univerzita v Opavé

Fakulta verejnych politik

Dentalni hygiena, VSeobecné
osetrovatelstvi, Pediatricke
osetrovatelstvi

Obchodné podnikatelska
fakulta

Cestovni ruch a turismus

Masarykova Univerzita

Lékarska fakulta

Ortoptika

VSB - TU Ostrava

Fakulta elektrotechniky a in-
formatiky

Biomedicinské inzenyrstvi

Fakulta bezpecnostnino
inzenyrstvi

Bezpecnostni inzenyrstvi

Univerzita Palackého v Olo-
mouci

L ékarska fakulta

Vseobecné lékarstvi, General
Medicine

Karlova univerzita

L ékarska fakulta v HK

Vseobecné lékarstvi



Pfehled stfednich a vyssich odbornych $kol, u kterych se podili FNO na teoretické/prak-

tické vyuce

Skola

Fakulta

Obor

Stredni zdravotnicka skola
a Vyssi odborna skola zdra-
votnickad Ostrava

Stredni zdravotnicka skola

Praktickd sestra, Masér ve
zdravotnictvi, OSetfovatel

Vys$si odborna zdravotnicka
Skola

Diplomovana dentalni hygi-
enistka

Diplomovana détska sestra,
Diplomovana vseobecna
sestra

Stredni zdravotnicka skola Opava Praktickd sestra

PRIGO Ostrava/Havifov Détska sestra

European College Ostrava Diplomovana vseobecna

sestra

7. Oddéleni strategickych projekti

Oddéleni strategickych projektd, které je soucasti Utvaru ndméstka feditele pro védu, vy-
zkum a vyuku, od svého vzniku v roce 2024 zajistuje fizeni a realizaci strategickych projektt
a programU ve FNO. Oddéleni se zaméruje predevsim na implementaci klicovych rozvojo-
vych iniciativ podporujicich dlouhodoby rozvoj organizace.

Hlavni éinnosti FeSené Oddélenim strategickych projektu:

e Rizeni strategickych projekt

® Rozvoj biobankovnictvi

e Agenda lidskych tkani a bunék

e Zavadéni modernich a inovativnich technologii ve FNO

e Metodicka podpora zastupcl pro pedagogickou ¢innost Centrum telemedicinskych sluzeb

Dalsi oblasti ¢innosti je agenda souvisejici s problematikou lidskych tkani a bunék v oblasti
regenerativni mediciny v souladu s aktualnimi legislativnimi pozadavky. Oddéleni se rovnéz
podili na pripravé zapojeni FNO do vyzkumné infrastruktury sité medicinskych a vyzkum-
nych biobank.

Biobanka je spole¢nym projektem FNO a LF OU. Funguje jako podplrné pracovisté archi-
vujici vzorky pro vyzkumné Ucely. Od zacatku fungovani v roce 2013 se zapojila do vice nez
60 projektd. Dale plni roli centralni laboratore pro klinické studie, véetné akademické studie,
kterd se zaméruje na novou diagnostiku mnohocetného myelomu. V roce 2025 FNO zahdjila
pristupové kroky s koordindtorem narodni infrastruktury BBMRI.cz s cilem naplnéni vstup-
nich pozadavkl pro plné ¢lenstvi v ndrodni siti biobank BBMRI.cz, kterd predstavuje cesky
uzel panevropské vyzkumné infrastruktury BBMRI-ERIC.

Vyznamnou soucasti ¢innosti je také podpora a koordinace zavadéni modernich a inovativ-
nich technologii ve FNO, véetné vyuziti virtudlni reality a umélé inteligence.

Oddéleni déle poskytuje metodické vedeni zéstupcim pro pedagogickou ¢innost. V roce
2025 doslo k navyseni jejich poctu, coz vedlo k zavedeni pravidelnych pracovnich setkani
a konzultaci realizovanych ve spolupraci s LF OU.
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Il. Centrum telemedicinskych sluzeb

Od roku 2020 pusobi ve FNO samostatné odborné pracovisté Centrum telemedicinskych
sluzeb (CTS), jehoz soucasti je telemedicinské dohledové centrum. Zakladajicimi partnery
centra byly FNO, Ustav vyvoje a klinickych aplikaci, z. U. a LF OU.

Hlavnim cilem CTS je hodnoceni klinického vyuziti telemedicinskych postupl pfi péci o pa-
cienty a zavadéni ovérenych telemedicinskych reseni do systému zdravotnich a socidlnich
sluzeb.

V roce 2025 byla ¢innost CTS zamérena predevsim na realizaci telemedicinskych projektd
vzdaleného telemonitoringu a konzultaci u pacientd s chronickymi onemocnénimi, zejména
respira¢nimi a kardiovaskuldrnimi, a dale u pacientd podstupujicich dialyzaéni lé¢bu. Projek-
ty probihaly ve spolupréci s klinickymi pracovisti FNO, regionalnimi zdravotnickymi zarizeni-
mi a akademickymi institucemi, zejména LF OU.

Celkem bylo v roce 2025 realizovéano 12 telemedicinskych projektd. CTS zéroven dlouhodobé
spolupracuje s LF OU na zapojeni studentl do vyzkumnych aktivit v oblasti telemediciny,

vcetné realizace diplomovych praci.

Poéet FfeSenych projektli CTS v obdobi 2022-2025

13,5

13

12 12

n

2022 2023 2024 2025

V roce 2025 doslo také k rozsireni aktivit CTS do oblasti sociadlnich sluzeb. Byla navédzéna
spoluprace s mésty a obcemi Moravskoslezského kraje s cilem podpofit vyuziti telemedicin-
skych resenf v socidlni péci a nabidnout metodickou podporu pfi zavadéni telemonitorace
klientl socialnich sluzeb.

l1l. Centrum klinickych studii

V roce 2025 probihalo ve FN Ostrava 228 klinickych hodnoceni (KH), z toho bylo v pribéhu
roku 41 KH ukonceno. Nejcastéji se jednalo o klinickd hodnoceni faze Ill. Centrum klinickych
studii v prabéhu roku 2025 zahdjilo vyjednavani pro 67 novych klinickych hodnoceni, v roce
2024 to bylo 61 novych smluv. Meziro¢né jde tedy o mirny narCGst. V roce 2023 zacalo platit
Narizeni Evropského parlamentu a Rady EU 536/2014 pro provadéni klinickych hodnoce-
ni, které stanovilo nova pravidla pro schvalovani klinickych hodnoceni probihajicich na Uze-
mi EU. V dUsledku téchto novych pravidel byl zaznamenam pokles nabidky na provadéni
KH v CR, coz nekoreluje se situaci ve FNO. Problematice poklesu KH v CR se Uzce vénuje
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MZd CR prostrednictvim pracovni skupiny pro klinické studie, do které je FNO zapojena
v ramci CZECRIN. Jedna se o narodni vyzkumnou infastrukturu, jejiz podstatou je Uzka spo-
luprace mezi akademickymi, vyzkumnymi a klinickymi pracovisti jak v CR, tak i na Uzemi EU,
prostrednictvim Evropské vyzkumné infrastruktury ECRIN.

Centrum klinickych studii Uzce spolupracuje s Etickou komisi FN Ostrava, zejména na poli
akademickych klinickych hodnoceni a klinickych hodnoceni zdravotnickych prostredkd.
V roce 2025 byla FNO zadavatelem 3 akademickych klinickych hodnoceni, z nichz 2 KH jsou
jiz probihajici a jedno KH je stale v procesu schvalovani portalem CTIS.

Nedilnou soucasti prace CKS je také spoluprace s ekonomickym, pravnim a personalnim od-
délenim, Lékarnou a dalsimi pracovisti napri¢ nemocnici. V prabéhu roku 2025 byl doplnén
a obnoven tym studijnich sester, studijnich koordinatorl a datamanazerd, coz se vyznamné
projevilo na zkvalitnéni procest v rédmci provadéni KH ve FNO. V roce 2025 Klinika hema-
toonkologie po dvou letech Uspésné obhajila ¢innost Spravné klinické praxe (SKP), ktera ji
opravnuje k provadeéni klinickych hodnoceni faze | (F-1-H).

Centrum klinickych studii se v roce 2025 Ucastnilo nékolika auditl zadavateld a sponzor( bez
vaznych ndlez( a jedné inspekce SUKL s hodnocenim 1 - Dobrd uUrovert dodrzovani zdsad
SKP.

Mezirocni srovnani obratu CKS v K¢
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IV. LékaFska knihovna

Lékarska knihovna FN Ostrava poskytuje knihovnicko-informacni sluzby z oblasti mediciny
a zdravotnictvi. Za rok 2025 se do knihovny registrovalo 313 ¢tenard, uskutecnilo se 1676
navstév a bylo vypujceno celkem 3 684 knihovnich jednotek. Stazeno bylo 35 056 elektro-
nickych dokumentd. Bylo zprostredkovano 122 vypuUjcek prostiednictvim Meziknihovni vy-
pljcni sluzby, vyfizeno 44 pozadavkd pro spolupracujici knihovny a vypracovano 81 resersi
z Ceskych i zahrani¢nich databazi. Do fondu Lékarské knihovny bylo pofizeno celkem 188
knihovnich jednotek. Od roku 2023 je spustén projekt Narodni centrum informaéni podpory
VaVal (NCIP VaVal), pres ktery je smluvné vazan nakup EIZ (Elektronickych informacnich
zdrojl) pro FN Ostrava. EIZ jsou hrazeny z Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace.

V ramci agendy udélovani ISBN cisla pro publikace, které jsou vydavany pod hlavickou nakla-
datele FNO, byl tento mezinarodni identifikdtor poskytnut celkem 12 publikacim.



V rédmci agendy zprostredkovavani prekladl pfes smluvni externi firmu bylo zpracovano cel- VEDA VYZKUM
kem 27 objednavek pro potreby zaméstnancd FNO. . ’ ’
Soucasti Lékarskeé knihovny jsou i dvé ucebny - LK1 a LK2. Béhem roku 2025 se v ucebné LK1 e

konalo 151 akci. Uc¢ebnu LK2 vyuzivd zejména Ostravskd univerzita v rdmci vyuky studentl MEDICINA
Lékarskeé fakulty.

Za rok 2025 bylo v Lékarské knihovné zpracovano celkem 779 vysledkd publikaéni ¢innosti
zaméstnancl. Do Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci bude
vykdzano 385 vysledkd, z tohoto poctu je 240 vysledkl v impaktovanych ¢asopisech.

Publikaéni é¢innost zaméstnancil FN Ostrava za rok 2025

Clanek v odborném periodiku (356)
B Kapitola v odborné knize (22)
[ Odborna kniha (7)
I Préace ve sborniku (1)
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PERSONALISTIKA

Persondlni a platova politika

Pro efektivni fungovani jakéhokoliv zdravotnického zarizeni jsou kvalifikovani zaméstnanci
zcela nepostradatelni. Personalni oblast je proto pro FN Ostrava klicovou prioritou a vénuje
ji ndlezitou pozornost. FNO je jednim z nejvétsich zaméstnavatell v Moravskoslezském kraji,
coz predstavuje i vyznamnou socialni odpovédnost vici celému regionu.

Zaméstnancim jsou poskytovany platy, které vychazeji z platné legislativy a odpovidaji
dlouhodobym ekonomickym vysledkdm a postaveni organizace na trhu prace. Kromé toho
mohou zaméstnanci vyuzit celou fadu zaméstnaneckych vyhod a benefitd. Celkovy primér-
ny plat zaméstnancl FN Ostrava vzrostl v roce 2025 na hodnotu 68 439 K¢, tj. meziro¢né
0 3,1%. Primérny plat v roce 2025 vzrostl u vSech kategorii zaméstnancu.

Vyvoj prumérné mzdy zaméstnancu 2021 2022 2023 2024 2025

(v K&)

Celkem FNO 55 551 | 57 254 | 59 289 | 66 406 | 68 439
|ékari a zubni lékari 104 777 | 107 664 | 110 230 | 131474 | 137 663
farmaceuti 69976 | 72108 | 75038 | 94 941|107 366

vSeobecné sestry a porodni asistentky

(SPBD) 54594 | 56569 | 58224 | 62812 | 64789

ostatni zdrav. pracovnici nelékari s odb.

Zpiisobilosti (OZPBD) 45319 | 47 445 | 49294 | 54 017 | 56 509

zdrav. pracovnici nelékari s odb. a speciali-

zovanou zplisobilost! (ZPSZ) 50463 | 51805| 53249 | 59941| 62030

zdrav. pracovnici nelékari pod odb. dohledem

nebo primym vedenim (ZPOD) 30 844 31147 | 32679 | 34778 37101

jini odborni pracovnici nelékari s odbornou

4 972 71 40 4 4
zpUsobilosti a dentisté (JOP) 349 36803 37103 0495 6858

technicko-hospodarsti pracovnici 42 235 | 43426 | 47558 | 52431 | 54 965

délnici a provozni pracovnici 29186 31266 | 34699 | 38852 | 39690




Vyvoj poétu zdravotnikt dle kategorii PERSONALISTIKA

2024 656

2023 648

2021 604
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|ékari a zubni lékafi zdrav. pracovnici nelékari s odbornou
. farmaceuti a specializovanou zpUsobilosti (ZPSZ)

B \ieobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) [ zdrav. pracovnici rj?lélkaﬁ pod gdbomy'm
dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD)

. ostatni zdrav. pracovnici nelékafi
s odb. zpUsobilosti (OZPBD)

Struktura zaméstnancut

V roce 2025 ve FN Ostrava pracovalo celkem 5 110 zaméstnancl, z toho 1 081 muzu
a 4 029 Zzen. K 1. 6. 2025 doslo ke spojeni Fakultni nemocnice Ostrava a Rehabilita¢cniho
Ustavu Hrabyné a Chuchelnd, kde pracuje 434 zaméstnancu (fyzicky pocet k 31.12. 2025).
Pocet a struktura zaméstnancl organizace odpovida jejimu postaveni vysoce specializo-
vaného zdravotnického pracovisté. Vzdélanostni a vékova struktura zaméstnancl se za
rok 2025 vyznamné nezménila.

SloZzeni zaméstnanct dle pohlavi

M muzi

zeny

79 %
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Vékova struktura zaméstnanct

W 18-29 let

B 30-39 let
40-49 let

B 50-59 let

[ 60-69 let
69+

31%

Struktura zaméstnanct dle nejvyssiho dosazeného vzdélani

B zikladni

[ stredni odborné vzdélani bez maturity
stredni odborné vzdelani s maturitou

B 38 odborné vzdélani

I vysokoskolské bakaldtské vzdélani

[ vysokoskolské magisterské vzdélani

vysokoskolské doktorské vzdelani




Spoluprace s odborovymi organizacemi

Ve FN Ostrava dlouhodobé pUlsobi tfi zékladni odborové organizace, v nichz je organizo-
vano pres 1 000 zaméstnancd. V prabéhu roku 2024 byla uzaviena Kolektivni smlouva na
léta 2024-2027 a dale byl uzavien Dodatek ¢. 4 az ¢. 6 k této Kolektivni smlouveé. Zastupci
odborovych organizaci se v prabéhu roku 2025 pravidelné setkavali se zdstupci vedeni ne-
mocnice, byli ¢leny vybérovych komisi pfi vybérovych fizenich zde konanych a byly s nimi
projednavany zmény ridicich dokumentd, organizaéni zmény i dalsi témata stanovena zako-
nikem prace nebo kolektivni smlouvou.

S prihlédnutim ke slou¢eni RU Hrabyné s FN Ostrava bylo dne 9. 6. 2025 &lenskou schizf
odhlasovano slouc¢eni Zakladni organizace Odborového svazu zdravotnictvi a socidlni péce
Ceské republiky (ZO OSZSP) Rehabilitaéni Ustav Hrabyné se ZO OSZSP FN Ostrava, a to
s uc¢innosti od 1. 7. 2025.

» Odborovy svaz zdravotnictvi a socidlni péée CR FN Ostrava
Predsedkyné Vyboru zakladnf organizace FN Ostrava: Zuzana Sargova

* Profesni a odborova unie zdravotnickych pracovniku
Predsedkyné Unie pfi FN Ostrava: Mgr. Andrea Vyli¢ilovad, MBA

» LékaFsky odborovy klub - Svaz éeskych lékaFi
Predsedkyné mistni organizace pfi FN Ostrava: MUDr. lveta Larysova

« Zakladni organizace Odborového svazu zdravotnictvi a socidlni péée Ceské republiky
Rehabilita¢ni ustav Hrabyné - od 2. 10. 2025 v likvidaci, ze Spolkového rejstfiku vyma-
zana ke dni 26. 2. 2026
Predseda vyboru: Mgr. Lukas Kotzmunda

Vzdélavaci program

Vzhledem k vysokym narokim a rychlému vyvoji ve zdravotnictvi klade FN Ostrava velky
dUraz na odborny rist svych zaméstnancd. Nabizi jim proto rozséhlou nabidku vzdélavacich
programu a rozvojovych projektd.

¢ Povinna skoleni

FNO disponuje propracovanym systémem vzdelavani, ktery aktualné zahrnuje 50 povinnych
Skoleni. Ta reflektuji legislativni pozadavky, specifika pracovnich pozic nebo pozadavkd akre-
dita¢nich standardd. Témér polovina kurzt (24) probihd moderni formou e-learningu. Obsah
Skoleni je pravidelné aktualizovédn v souladu s pravnimi predpisy a na zakladé podnét( z jed-
notlivych pracovist.

» Specializaéni vzdélavani lékaft

FN Ostrava je drzitelem akreditace k realizaci 75 obor( specializa¢niho vzdélavani lékard,
zubnich lékard a farmaceutl, pficemz 44 obord je zakladnich a 31 obor( se radi do nastav-
bovych obord. Souc¢asné disponuje akreditaci pro 20 zakladnich kmend. FN Ostrava ma také
akreditovanou praktickou ¢ast aprobacnich zkousek pro Iékare i farmaceuty. Ke konci roku
2025 se v akreditovanych oborech vzdélavalo pres 600 Iékard, zubnich |ékarl a farmaceut.

ODBOROVE
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» Specializaéni vzdélavani nelékafi

V rémci vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikl disponuje FN Ostrava akre-
ditaci pro 33 oboru specializacniho vzdélavani, déle pro 8 certifikovanych kurz( speciali-
zacniho vzdélavani a 1 akreditovany kvalifikacni kurz. V roce 2025 se Ucastnilo vzdélavani
okolo 320 nelékafrskych zdravotnickych pracovniku.

¢ Funk¢ni licence

V souladu se Stavovskym predpisem ¢&. 12 CLK je FN Ostrava akreditovanym $kolicim pra-
covistém pro vyuku 14 odbornych diagnostickych a lé¢ebnych metod, tzv. funkénich licenci.

e Dalsi Skoleni

Ve FN Ostrava jsou realizovana i dalsi skoleni v ndvaznosti na strategii vzdélavani a pozadav-
ky jednotlivych pracovist. Patii zde vyuka cizich jazykl, studium v programu MBA, seminare
zameérené na rozvoj mékkych dovednosti a mnoho dalsiho.

* Studentské praxe

V roce 2025 absolvovalo ve FNO odbornou praxi priblizné 2 500 studentd stfednich, vyssich
a vysokych skol.

¢ Absolventsky program

FN Ostrava ve spolupréaci s LF OU nabizi v rdmci roé¢niho Absolventského programu pro
lékare Sanci pracovat na nejprestiznéjsSim medicinském pracovisti v Moravskoslezském kraji.
Cilem spole¢ného projektu FN Ostrava a LF OU je rozvoj spoluprace, standardizace procesu
naboru, vybéru a nastupl absolventl Iékarskych fakult vybranych studijnich programu, za-
hajeni specializacniho vzdélavani a zajisténi jejich nasledného profesniho a odborného roz-
voje. Vedle své prace v nemocnici se vybrani absolventi aktivné podileji také na vyuce me-
dikd& na LF OU. Od roku 2024 je zavedena moznost pfihlaseni do absolventského programu
i pro nelékarsky personal.

e Trainee program

Program je urc¢en studentim 1. ro¢niku navazujiciho magisterského programu humanitnich,
ekonomickych ¢i technickych oborl. Cilem je zapojeni studentd do chodu Utvaru personal-
niho, ekonomického, technicko-provozniho nebo IT, podileni se na projektech, které propoji
teoretické poznatky s praxi, s moznosti ziskani pracovniho poméru po ukonceni programu.

*« Odborné kongresy, konference a seminare
Rada zdravotnickych pracovist FN Ostrava patfi k lidriim ve svych oborech. Pravidelné pora-

daji odborné kongresy, konference a seminare. Mezi nejvyznamnejsi odborné akce poradané
FN Ostrava, které probéhly v roce 2025, patri:



e Multioborové neurochirurgicko-radiodiagnosticko-rehabilitacni sympozium VZDELAVAN[
e Kongres Colours of Sepsis

e Biopticky meziregionalni seminar

e Parizkovy dny a Ostravska konference paliativni péce

e Kardiologicky den FN Ostrava

e Kongres kardiologickych sester

e Moravskoslezské perinatologické dny

¢ Roznovské alergo-imunologické dny

» Kongres ¢eskych a slovenskych détskych chirurgt

e Konference POROD

e Ostravské likvorové sympozium

e Moravskoslezsky logopedicky den

e Konference Colours of Cardiology

e Multiple Myeloma & VI. Cell Therapy

e Workshop Ostravsky gastroenterologicky den

e Ostravské dny forenznich ved

» Konference détskych hematologl a onkologl Ceské republiky a Slovenské republiky
e Oftalmologické sympozium

e Dny nuklearni mediciny

e Stan proti melanomu

e Sesterské neurologické sympozium

* Multidisciplinarni pristup v péci (nejen) o nohy diabetik
e Ostravskeé traumatologické dny

e Ostravsky nefrologicky den

* Sympozium intenzivni péce

¢ Regionalni pracovni dny klinické biochemie

e Kongres ¢eské neurochirurgické spolecnosti

e Pracovni dny v transfuznim Iékarstvi

'f
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ZAMESTNANEC
ROKU

FN Ostrava kazdorocné ocenuje zaméstnance, ktefi své praci davaji néco navic. O vitézich
v 6 kategoriich rozhodli hlasovanim vyhradné zaméstnanci. V dalsich 6 kategoriich vybrala
vitéze Porada vedeni FN Ostrava.

Nominace na Zaméstnance roku 2025
Zdravotnik oznac¢eny tu¢nym pismem ziskal nejvice hlasu.

LékaF u lazka

MUDr. Jan Stigler st. Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
MUDr. Helena Wodecka Oddéleni neonatologie
MUDr. Jan Kimmel Gynekologicko-porodnicka klinika

Léka¥ v ambulanci/ Spoleéné vysetfovaci a Iééebné slozky

MUDr. Tomas$ Jonszta, Ph.D., MBA Ustav radiodiagnosticky

MUDr. Jana Novakova Kozni oddéleni

MUDr. Maria Pecuchova Oddéleni kardiovaskularni, Interni a kardiologicka klinika

Sestra u lizka

Mgr. Bohumila Curdova Oddéleni neonatologie, Gynekologicko-porodnicka klinika
Bc. Nikola Kubicova, MBA Neurochirurgicka klinika
Bc. Kamila Carbolova Neurologicka klinika

Sestra v ambulanci

Bc. Alena Balgarova Oddéleni centralni pFijmu
Martina Pokorna Oddéleni kardiovaskularni, Interni a kardiologicka klinika
Sarka Konarova Oddéleni détskeé neurologie

Sanitaf, osetfovatel

Pavel Kucerka Lécebna pro dlouhodobé nemocné Klokocov
Vojtéch Sevit Gynekologicko-porodnicka klinika
Katefrina Mahdalikova Kozni oddéleni

Spolecné vysetfovaci a Ié¢ebné slozky

Pavla Peichlova Ustav radiodiagnosticky
lvana Kyvalova Klinika rehabilitace a télovychovného Iékarstvi
Jana Fichnova Rehabilitacni Ustav Hrabyné a Chuchelna

Do hlasovani se letos zapojilo 1304 zaméstnancl a celkem bylo udéleno 5 407 hlast. Abso-
lutnim vitézem se stal MUDr. Tomas Jonszta, Ph.D., MBA, s poc¢tem 602 hlasU.

V téchto kategoriich vybrala vitéze Porada vedeni FNO:

Cena za celozivotni pfinos: doc. MUDr. Vit Unzeitig, CSc.,
Gynekologicko-porodnicka klinika
Manazer roku: Ing. Zuzana Valkovska,
MBA, Vedouci odboru ekonomickych informaci
Mlady védec: Mgr. David Pakizer, Ph.D.,
Utvar ndméstka pro védu a vyzkum
Nezdravotnicky pracovnik: Ing. Antonin Smrkta,
Vedouci oddéleni udrzby
Pracovisté roku: Oc¢ni klinika

Externi spolupracujici organizace: Biskupstvi ostravsko-opavské

Cenu za spolupraci s Lékarskou fakultou OU udélil dékan fakulty spolu s reditelem FNO prof.
MUDr. Pavlu Kominkovi, Ph.D., MBA, prednostovi Kliniky Otorinolaryngologie a chirurgie
hlavy a krku.
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FN Ostrava dosahla v roce 2025 kladného vysledku hospodareni ve vysi +337,2 mil. KE po zda-
néni. Hospodarsky vysledek v roce 2025 ve FN Ostrava pred zdanenim cinil +423 932 tis. KE.

Srovnanim s hospodarenim v roce 2024 doslo v roce 2025 k celkovému narGstu nakladd
0 +975,1 mil. K&, na strané vynosud $lo o nardst +747,0 mil. K&.

V roce 2025 byl zaznamenam nejvétsi nakladovy nardst v polozce osobni naklady (ON),
kde doslo k navyseni o +538,4 mil. K& (z toho 206,0 mil. K& tvori ON za vélenény RUHaCh).
Narlst vychazi z dopadu novelizace nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. a ¢. 222/2010 Sb. (katalog
praci). Na zvys$eni ON se déle podilel narlst personélu v souvislosti s doplnénim systemizace
a narust novych kapacit. Dalsi podstatny vliv na meziro¢ni navyseni ON mély dohadné poloz-
ky na ro¢ni odmeény za plnéni zavaznych motivacnich ukazateld, nevyplacené osobni naklady
s vazbou na klinické studie a nevyplacené necerpané dovolené.

Meziro¢ni narGst byl zaznamenan také v polozce néklady na Iéky +129,9 mil. K&. Navyseni se
tykalo zejména léCiv pro centrova pracoviste, [éciv na §16 (prevazné léky pro pacienty s on-
kologickou lé¢bou, na neurologii pak zejména u IécCiv na roztrousenou sklerdzu). Meziro¢ni
pokles byl zaznamenan u spotreby krevnich derivatl.

Dalsi podstatny narlst byl evidovan v ndkladech na specidlni zdravotnicky material (SZM),
a to o +44,7 mil. K&. Meziro¢ni navys$eni SZM se tykalo zejména spotfeby materiald pro paci-
enty kardiovaskularniho oddéleni a cerebrovaskularniho centra, dale pak v oblasti labodia-
gnostik a ortopedického materialu.

Meziro¢ni pokles evidujeme v ndkladech na energie, a to v objemu -23,2 mil. K& Nejvétsi vliv
na toto snizeni mély nadklady na elektrickou energii (-22,1 mil. K¢&).

Na&klady na opravy a udrzbu vykazuji meziro¢ni zvyseni o +24,9 mil. K&, a to zejména v ¢asti
oprav a udrzby zdravotnické techniky.

Meziro¢ni rist se tyka také polozky dodavatelské sluzby, a to v objemu +35,3 mil. K&. Zvysené
naklady se tykaly zejména nakladd na Uklid, udrzbu a podporu SW, projektové prace spojené
se stavebnim generelem.

Nardst v investi¢ni oblasti mél dopad na mezirocné vyssi naklady na ucetni odpisy
+54,6 mil. K&.

Vyssi meziro¢ni naklady evidujeme v polozce ostatni naklady +12,6 mil. K¢. Jednalo se o zvy-
Sené naklady na pravni sluzby a pojisténi organizace.

V ndkladech na ndkup drobného dlouhodobého majetku sledujeme vyssi vydaje na vybave-
ni ve srovnani s minulym obdobim o +16,9 mil. K¢&. Jednad se zejména o vydaje s vazbou na
vybaveni gastro provozu v ramci rekonstrukce kuchyné, kryté dotacnim prispevkem, a dale
o nakupy s vazbou na IT.

Zvysené nakladové polozky byly kompenzovany vyssi hodnotou zuctovanych trzeb ze-
jména od zdravotnich pojistoven, které v meziroénim porovnani predstavuji ¢astku vyssi
0 +710,8 mil. K¢, tj. nardst o +7 %. Realizované pfijmy od ZP v roce 2025 zahrnovaly zalohové
platby od ZP s vazbou na UV 2025, prijmy za centrové preparaty a léky na §16, za vykony
PET CT. Soucasti trzeb je také vyuctovani se ZP za minuld obdobi a prouctovéani dohadd na
vyuctovani péce za rok 2025.



Meziro¢ni zvyseni trzeb za zdravotnické a nezdravotnické sluzby mimo ZP bylo v objemu
+27,2 mil. K& - zvyseni piijm& mimo ZP u cizinc a samoplatct z CR a EU a objem pFjma
z klinickych studii, ktery byl mezirocnée vyssi o +8,6 mil. KC.

Meziro¢ni zvyseni v polozce vynosy za prodané zbozi se tyka receptové ¢asti a volného pro-
deje Iéciv v Ustavni [ékarné. V polozce evidujeme meziroc¢ni navyseni o +4,2 mil. K¢.

Meziro¢ni srovnani ostatnich vynost bylo ovlivnéno prouctovanim kryti v nakladech zucto-
vanych bezplatné nabytych vakcin COVID, bezplatné nabytych [é¢iv a materiall ze strategic-
kych rezerv v minulém obdobi. Meziro¢ni pokles v této polozce je -11 mil. K¢.

Meziro¢ni zvyseni o +15,1 mil. K¢ bylo déle realizovano v polozce vynosy vybranych Ustred-
nich vladnich instituci z transferl. Toto zvys$eni bylo zplsobeno zejména vyssimi prispévky
na provoz ze SR a ostatnich poskytovateld.

V réamci roku 2025 doslo ke zvyseni stavu pohledavek o +725,5 mil. K&, z toho pohledavky
z obchodniho styku se zvysSily o +142,9 mil. K&. ZvysSeni celkového stavu pohleddvek ma vaz-
bu zejména na zmény v ramci U¢tu dohadné polozky aktivni, tykajici se prevazné dohadd na
prijmy od ZP.

V ramci roku 2025 zaroven doslo ke zvyseni stavu zavazkd o +899 mil. K& s tim, ze zdvazky
z obchodniho styku se meziro¢né zvysily o +6,1 mil. K& Zavazky po Ihité splatnosti jsou
dlouhodobé nulové.

FNO v roce 2025 eviduje investi¢ni vydaje v objemu 1143,4 mil. K&, z toho 759,3 mil. K¢ pred-

stavuji investi¢ni vydaje z vliastnich zdrojd.

Celkova bilance ve FNO ma dlouhodobé udrzovany a pozitivni trend hospoda-
feni.

—
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Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateld v prabé&hu let 2021-2025 (v tis. K&)

Souhrnny prehled hospodareni

Naklady celkem

Vynosy celkem

HV pred zdanéenim

Dan

HV po zdanénf

Nerozdéleny zisk, neuhrazena
ztrata minulych let

Dlouhodoby hmotny majetek

Zasoby

Pohledavky

z toho po IhGté splatnosti

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

z toho po IhGté splatnosti

Uvéry

Fond odmeén

Rezervni fondy

Fond reprodukce majetku, inves-
ticni fond

2021

8 689 855

8 962 864

273 009

75 046

197 963

5948 202

219 870

1161130

17 365

4623

1118 862

158 928

313 793

2022

8 326 762

8 725 250

398 487

63 346

335142

6 251788

234 387

1211683

18 509

1775

1095 844

307 013

419 241

2023

8 848 569

9 709 015

860 446

211136

649 309

7173 442

261178

1362 722

22174

1775

1463199

560 839

215 288

2024

9 745 999

10 398 014

652 015

92 827

559188

7 889 874

241 393

1907 514

23 991

41039

1444 225

688 978

313 224

2025

10 721 085

11145 016

423 932

86 753

337179

9 216 109

257 429

2630 044

45 806

228 643

2343223

1000 000

865 797

664176



Vyvoj nakladid a vynost v letech 2021-2025 (v tis. K&)

Vybrané polozky nakladu

a vynosu

Léky

Krev

SZM

Potraviny

VSeobecny material

Aktivace

Spotreba energie

Opravy a udrzovani

Osobni naklady

Odpisy DHaNM

Ostatni naklady

Naklady celkem

Trzby od ZP

Trzby za ostatni sluzby

Trzby za prodané zbozi

Vynosy z prodeje materidlu,

DHM a DNM

Vynosy vybr. Ustf. vIad. instit.

7 transferd

Ostatni vynosy

Vynosy celkem

2021

219 352

71098

897 261

39 985

103 948

-128 016

102 523

120 988

3849 959

313 886

1198 871

8 689 855

7 383 351

175 207

299 990

54 494

369 737

680 084

8 962 864

2022

2 237 961

74 431

883 063

49 366

106 509

-127 778

150 516

122 074

3724 866

321848

783 907

8 326 762

7 877 317

165 240

325 446

51707

93 261

212 278

8 725 250

2023

2228 378

77 954

1008 798

57 427

107 532

-129 715

160 124

129 881

4 003 787

355 814

848 590

8 848 569

8 917 462

187 022

352 532

52137

71464

128 397

9 709 015

2024

2 498 485

84 403

1067183

54 613

12 859

-137 042

194 516

160 265

4 432 860

41 047

866 811

9 745 999

9621174

206 160

324 784

53 466

60 339

132 091

10 398 014

2025

2 628 409

85 329

11 915

68 390

128 596

-143178

171 308

185 158

4 971241

465 614

1048 302

10 721 085

10 332 789

233 362

328 987

53797

75 404

120 676

11145 016

EKONOMIKA



EKONOMIKA Dotace v roce 2025 (v K¢&)

INVESTICNI DOTACE 210 838 400
Mz CR 210 838 400
PROVOZNi DOTACE 65 494 536
Z toho:

Dotace a pFispévky poskytované pFimo zfizovatelem 37 001 618
MZd CR - Provozni 1869 859
MZd CR - Vzdélavani 1731930
MZd CR - AZV - Véda a vyzkum 6155 000
MZd CR - InstitucionaIni podpora 17 244 829
Dotace a pFispévky poskytované USC 8 972 000
Dotace MSK 7 972 000
Socidlni ltzka 4121 000
MTDZ 3851 000
Dotace SMO 1000 000
MTDZ 1000 000
:f;?;:,:;ispévw poskytované ostatnimi subjekty a prostfednictvim 19 520 918
GACR (véda a vyzkum) 888 000
spolupfijemci - MZd CR - AZV (v&da a vyzkum) 5758 000
spolupfijemci - TACR (véda a vyzkum) 1518 210
Nadace rodiny VI¢kovych (provoz) 400 000
Svétova zdravotnicka organizace - WHO (provoz) 120 000

LERCO 10 836 708
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Rozvaha k 31. 12. 2025 v plném rozsahu (v tis. K¢)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

A. STALA AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Kulturni predmety

Stavby

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
movitych véci

Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobé pohledavky

B. OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Materidl na skladé

Materidl na cesté

Zbozi na skladé

Zbozi na cesté

Kratkodobé pohledavky

Odbératelé

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti
Pohledavky za zaméstnanci

Dan z prijmG

Naklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

Dohadné ucty aktivni

Ostatni kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek

Jiné bézné ucty

Bézny ucet

Bézny ucet FKSP

Ceniny

Penize na cesté

Pokladna

Stav k 31. 12. 2025

Brutto
19 913 269
15 206 313

537 730

524 988

4 553
8189

0}

14 667 523
242 45]

4 250

7 943 970

4772 309

733 991
1409
969 143
0

1060

o

4 706 956
257 429
69 673
2906
183 668
1181

2 649 766
1485 737
17124
543

198

0]

12192

0

1133 915
58

1799 761
31268
1759 401
6 052
538

0]

2502

Korekce
5879 128
5 859 406
407 992
403 439
4 553
0
0
5451414
0
0
1819 583

2897190

733 991
651

0

0

o

0o

19 722

O O O O o

. =
o ©
~N N
NN
NN

O O O O O O 0 O O oo o o o o

Netto
14 034 141
9 346 907

129 738

121549

0]

8189

0]

9 216 109
242 45]

4 250
6124 387

1875120

0]

758

969 143
0]

1060

(o)

4 687 234
257 429
69 673
2906
183 668
1181

2 630 044
1466 016
17 124
543

198

(0]

12192

0]

1133 915
58

1799 761
31268
1759 401
6 052
538

(0]

2502



PASIVA

PASIVA CELKEM

C. VLASTNI KAPITAL

Jmeéni Gcetni jednotky a upravujici polozky
Jmeéni Ucetni jednotky

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku
Kurzové rozdily

Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody
Fondy ucetni jednotky

Fond odmén

Fond kulturnich a socidlnich potreb

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Rezervni fond z ostatnich tituld

Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
Vysledek hospodareni predchazejicich Uc¢etnich obdobf
D. CIZi ZDROJE

Rezervy

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé prijaté zadlohy na transfery
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uveéry

Dodavatelé

Kratkodobé prijaté zalohy

Zameéstnanci

Jiné zavazky vic¢i zaméstnanclm

Socidlni zabezpeceni

Zdravotni pojisténi

Dlchodové spofeni

Dan z pfijmu

Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézitad plnéni
Dan z pridané hodnoty

Zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim
Kratkodobé prijaté zdlohy na transfery

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobf

Dohadné ucty pasivni

Ostatni kratkodobé zavazky

Stav k 31. 12. 2025

14 034 141
11190 258
9 357 703
9 210 786
149 013

0

-2 096
1536 597
0

6 623

828 292
37 505
664176
295 958
295 958
0]

0

2 843 883
272 017
272 017
228 643
228 643

2 343 223
1000 000
577 687
1252

247 894
750

94 284
43 687

0]

35275

40 843

8 802

106

2264

2

1245

266 531

12 602
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Vykaz ziski a ztrat k 31. 12. 2025 v pIném rozsahu (v tis. K&)

501
502
503
504
506
507
508
511
512
513
516
518
521
524
525
527
528
531
532
538
541
542
543
544
547
548
S5]
552
553
554
555
556
557
558
549

571
562

Nazev ukazatele

NAKLADY
NAKLADY Z CINNOSTI
Spotreba materidlu

Spotreba energie

Spotreba jinych neskladovatelnych dodavek

Prodané zbozi

Aktivace dlouhodobého majetku
Aktivace obézného majetku
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby
Opravy a udrzovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
Ostatnf sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socidlni pojistént

Jiné socialni pojisténi

Z3akonné socialni nadklady

Jiné socialni naklady

Dan silnieni

Dan z nemovitosti

Jiné dané a poplatky

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Jiné pokuty a penale

Dary a jind bezuplatna predani
Prodany material

Manka a Skody

Tvorba fondl

Odpisy dlouhodobého majetku

Prodany dlouhodoby nehmotny majetek

Prodany dlouhodoby hmotny majetek
Prodané pozemky

Tvorba a zuctovani rezerv

Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek

Naklady z vyrazenych pohledavek

Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Ostatni naklady z ¢innosti
FINANCNI NAKLADY
Prodané cenné papiry a podily

Uroky

Hlavni
cinnost

10 777 634
10 690 564
4 032 659
169 194

0]

248 731

0]

-143 178
0]

185 120
14 444
3975

0]

400 423
3707 276
1219 765
0

41138
737

0

329

122

0

5653

0

62 302
4737

0

465 563
0

0}

0

19 098

3 447

0

64 545
84 485
317

0

0

Hospodar-
ska cinnost
30 204

30 204
1367

2M4

0

23673

0

0

0

37

485
1735
584

O O O O O O O v O

(O]
@



563
564
569

571
572

591
595

601

602
603
604
609
641

642
643
644
645

646

647
648
649

661
662
663
664
669

671
672

Kurzoveé ztraty

Naklady z precenéni redlnou hodnotou

Ostatni finanéni ndklady

NAKLADY NA TRANSFERY

Naklady vybranych Ustrednich vladnich instituci na transfery
Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery
DAN Z PRIJMU

Dan z pFijmu

Dodatecné odvody dané z prijmu

VYNOSY

VYNOSY Z €INNOSTI

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd
Vynosy z prodeje sluzeb

Vynosy z pronajmu

Vynosy z prodaného zbozi

Jiné vynosy z vlastnich vykont
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Jiné pokuty a penale

Vynosy z vyfrazenych pohledavek
Vynosy z prodeje materidlu

Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé
pozemkd

Vynosy z prodeje pozemku

Cerpani fondU

Ostatni vynosy z ¢innosti

FINANCNi VYNOSY

Vynosy z prodeje cennych papirC a podilt
Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou
Ostatni finanéni vynosy

VYNOSY Z TRANSFERU

Vynosy vybranych uUstfednich vladnich instituci z transferd

Vynosy vybranych mistnich viaddnich instituci z transferC

VYSLEDEK HOSPODARENI
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréend zfizovateli a statutdrnimu orgdnu

Fakultni nemocnice Ostrava

Wrok auditora

Proved|i jsme audit pfilofené mimofddné Géetni zavérky pfispévkové organizace Fakultni nemocnice
Ostrava (dale také ,pfispévkovd organizace”) sestavené na zakladé Zeskych Géetnich pfedpisd, kterd se
sklada z rozvahy k 31.05.2025 vykazu zisku a ztraty, prehledu o zméndch viastniho kapitélu a prehledu
o penéinich tocich za Géetni obdobi zafinajici 01.01.2025 a konéici 31.05.2025 a pfilohy této
mimofadné Géetni zavérky, ktera obsahuje popis pouiitych podstatnych Ofetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Soutdsti mimofadné Gcetni zavérky jsou ,Doplfiujici Gdaje k Géetni zavérce za
obdobi od 01.01.2025 - 31.05.2025" zpracované na zakladé pozadavku zfizovatele MZ CR.

Paodle nadeho ndzoru mimofddna (éetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv pfispévkové
organizace Fakultni nemocnice Ostrava k 31.05.2025 a nakladil a vynos( a vysledku jejihio hospodareni
apenéinich tokd za Géetni obdobi zadinajici 01.01.2025 a kondici 31.05.2025 v souladu s Ceskymi
uéetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolofkami. Nafe odpovédnost stanovena témito pledpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit mimofadné dfetni zévérky. V souladu se zékonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na prispévkové
organizaci nezdvisli a splinili jsme i dalii etické povinnosti wyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame
se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhedny zéklad pro vyjadfeni
nadeho wroku.

Zdlraznéni skutefnost

Upozorfiujeme na bod A2 pfilohy mimofddné Ofetni zavérky popisujici skutefnost, fe v disledku
pfemény je mimofadnd Ufetnl zdvérka sestavena za obdobi trvajicich p&t mésicd, a Ze jako srovndvaci
obdobi je uvedeno obdobi, které trvalo 12 mésich. Nai wrok neni v souvislosti s touto zdlefitosti
modifikovan.

QOdpovédnost feditele piispévkové organizace za Gietnl zdvérku

Reditel pfispévkové organizace odpovida za sestaveni mimofadné Ggetni zdvérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s Ceskymi Gfetnimi pfedpisy a za takowy vnitfni kontrolni systém, ktery povaiuje
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za nezbytny pro sestaveni mimofadné Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala wyznamné (materidini)
nespravnosti zpldsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani mimofadné Gcetni zavérky je feditel pfispévkové organizace povinen posoudit, zda je
pfispévkova organizace schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piloze mimofadné
utetni zavérky zaleZitost tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a poufiti pfedpokladu nepfetriitého
trvani pfi sestaveni mimaofadné dcetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy feditel pfispévkové organizace
planuje zrudeni pfispévkové organizace nebo ukonteni jeji innosti, resp. kdy nemad jinou redlnou
moénost, neZ tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit mimofddné Ucetnf zdvérky

Magim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, fe mimofddnd Gfetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nié wyrok. Pfimé&fend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, fe audit
provedeny v souladu s wyie uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v mimofadné déetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Mespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za wyznamné (materidini), pokud lze rediné pfedpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé mimoradné Géetni
zaverky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s wie uvedenymi pledpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhern celého
auditu odbarny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

»  |dentifikovat a vyhodnotit rizika wyznamné (materidini) nespravnosti mimofadné Géetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit
wyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu,
je v&tii nei riziko neodhaleni wyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoie
soutdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faliovani, dmysind opomenuti, nepravdiva
prohlaieni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s wnitinim kontrolnim systémem prispévkové organizace relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli wjadfit ndzor na déinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost poufitych Gfetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Utetnich odhadd
ainformace, které v této souvislosti feditel prispévkove organizace uved| v pfiloze mimofadné
dcetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouiiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni mimofadné Géetni
zavérky Feditelem spoleénosti a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou wvyznamné
zpochybnit schopnost pfispévkové organizace nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
e takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze mimofadné Ucetni zévérky, a pokud tyto
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informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Mase zavéry tykajici se schopnosti
pfispévkové organizace nepfetriité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data
naii zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze pfispévkova
organizace ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Wyhodnotit celkovou prezentaci, élenénl a obsah mimofadné déetni zdvérky, véetné pfilohy, a déle
o, zda mimafadna Uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakee a udalost zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat feditele pfispévkové organizace mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ostravé dne 25.06.2025

PROBIS Audit a.s.
Sadova 553/8

702 00 Ostrava
opravnéni kA CRE 617

s

Ing. Véclav Mare3, FCCA
Auditor opravnéni KA CR & 2365
Clen spravni rady PROBIS Audit a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréend zfizovateli a statutdrnimu orgdnu

Fakultni nemocnice Ostrava

Wrok auditora

Proved|i jsme audit pfilofené Géetni zdvérky piispévkové organizace Fakultni nemocnice Ostrava (déle
také ,pfispévkovd organizace”) sestavené na zdkladé feskych Uéetnich pFedpish, kterd se sklddd
zrozvahy k31. 12. 2025 wykazu zisku a ztrity, pfehledu o zméndch viastniho kapitdlu a pfehledu
o penéznich tocich za Géetni obdobi zaginajici 01.06.2025 a kontici 31.12.2025 a pfilohy této Géetni
zévérky, kterd obsahuje popis poufitych podstatnych Gtetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Soucasti utetni zavérky jsou ,Doplfiujici Udaje k G¢etni zavérce za obdobi od 01.06.2025 - 31.12.2025"
zpracované na zakladé pofadavku zfizovatele MZ CR.

Podle nadeho nazoru utetni zdvérka podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv prispévkové organizace
Fakultni nemaocnice Ostrava k 31. 12. 2025 a naklad( a wnos( a vysledku jejiho hospodafeni a penéinich
toki za dtetni obdobi zatinajici 01.06.2025 a koncici 31.12.2025 v souladu s ceskymi Géetnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nade odpovédnost stanovend témito piedpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ofetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na pfispévkové organizaci nezévisli
a splnili jsme i daldi etické povinnosti wyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze ditkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Zdaraznénl skutenosti

Upozorfiujeme na bod A.3 pfilohy uletni zdwérky popisujici skutefnost, e dodlo k pfeméné. Disledkem
pfemény je Géetni zévérka sestavena za obdobi trvajici sedm mésicd. Jako srovndvaci obdobi je uvedeno
obdobi, které trvalo 5 mésicd (1.1.2025 — 31.5.2025). M&% wrok neni v souvislosti s touto zdlefitosti
modifikovan.

Odpovédnost Feditele pHspévkové organizace za déetnl zdvérku

Reditel prispévkavé organizace adpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s eskymi Geetnimi piedpisy a za takowy vnitini kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbytny
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pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala wznamné (materidini) nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovani Uetni zavérky je feditel pfispévkové organizace povinen posoudit, zda je pfispévkova
organizace schapna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gtetni zavérky zdlefitosti
tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a pousiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy feditel pfispévkové organizace planuje zrueni pfispévkové organizace
nebo ukanceni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou redinou moZnost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora zo audit dcetni zdvérky

Magim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, fe (fetni zdvérka jako celek neobsahuje wyznamnou
(materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujicl ndé
wyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, e audit provedeny v souladu
s wyie uvedenymi pfedpisy ve viech piipadech v (éetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaiuji se
za vyznamné (materialni), pokud ze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé tetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s wie uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika wyznamné (materidini) nespravnosti Géetni zdvérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit wrok. Riziko, ze
neadhalime wyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vBtdined riziko
neodhaleni wyznamné (materidlni) nespravnesti zplsobené chybou, proteie soutdst podvedu
mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohldieni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem pfispévkové organizace relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dang
okolnosti, nikeli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontralniho systému.

Posoudit vhodnost poutitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti feditel pfispévkové organizace uved| v pfiloze Géetni zavérky.

Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni déetni zdvérky Feditelem
spoleénosti a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje wznamna (materiilni)
nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou wyznamné zpochybnit schopnost
pfispévkové organizace nepfetriité trvat. lestlize dojdeme k zivéru, e takovd wyznamnd
(materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze detni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéne, wyjadfit
modifikovany wyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti pfispévkové organizace nepfetriité trvat

PROBIS Audit, 3.5, IC: 17834147 Kontakt einbar
Sadova 553/8 spoleénost zapsana Krajskym soudem info@probisgroup.cz iem of
702 00 Ostrava v Ostravé, oddil B, violka 11473, www.probisgroup.cz




FAKULTNI NEMOCNICE OSTRAVA / VYROCNI ZPRAVA 2025

PRBIS

wychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze pfispévkova organizace ztrati schopnost nepfetriité trvat.

Vyhodnetit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ufetni zdvérky, vietné pfilohy, a déle to,
zda Uéetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vErnému
zobrazeni.

Madi povinnosti je informovat feditele pfispévkové organizace mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ostravé dne 5.03.2026

PROBIS Audit a.s.
Sadova 553/8

702 00 Ostrava
opravnéni kA CRE 617

e~

Ing. Vaclav Mare$, FCCA
Auditor opravnéni KA CR & 2365
Clen spravni rady PROBIS Audit a.s.
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STAVEBN[ Celkoveé financni prostredky FN Ostrava, které byly v roce 2025 pouzity na akce stavebniho
charakteru, obnovu, ndkup zdravotnické techniky a oblasti informacnich technologii, dosahly

INVESTICE  castky 1143 365160 Ké vé. DPH.

Investice dle zdrojti financovani:

Dotacni prostredky 381548 011 K&
Vlastni zdroje, v¢éetné darC 761817 149 K¢
Investované prostfedky v roce 2025 celkem 1143 365 160 K¢

Vyznamné stavebni investice

¢ Realizace vyukovych zubnich ordinaci IV. a V. ve 3. nadzemnim podlazi (NP) Polikliniky

Stavba byla zahdjena v Fijnu 2024. V ramci akce doslo k rekonstrukci a vybudovani dvou
vyukovych zubnich ordinaci IV. a V. a pracovi$té RDGU ve 3. NP Polikliniky. Jednalo se o po-
sledni etapu rekonstrukce prostor urcenych pro nove Oddéleni zubniho lékafstvi a docililo
se tak komplexniho a uceleného feseni pro provoz oddéleni a souc¢asné pro vyuku studentd.
Oddéleni zubniho Iékarstvi ma celkem 5 ambulanci s 8 kresly, pricemz jedna ambulance je
ortodonticka. Je vybaveno elektronickym vyvoldvacim systémem prijmu pacientd, kamero-
vym systémem i kartotékou a poskytuje zdzemi pro Iékare a vedeni oddéleni. Stavebni prace
zahrnovaly i noveé rozvody elektriny, vody a instalaci rekuperacni jednotky. Zaroven byly nové
prostory vybaveny nabytkem vcetné prislusenstvi pro vyukoveé zubni ordinace. Akce byla
dokoncena v cervnu 2025. Investicni ndklady akce uhrazené v roce 2025 ¢&inily 30 473 593 K¢
v¢. DPH.

¢ Pfestavba c¢asti 2. NP Diagnostického centra pro vyuziti Kliniky rehabilitace a télovy-
chovného lékaFstvi

Prostory po byvalé Lékarské knihovné byly vybouradny a doslo k vystavbé nové rehabilitacni
¢asti pro pacienty hospitalizované i ambulantni. Vybudovany byly mistnosti pro diagnostiku,
posturografii, pro provoz robotické rehabilitace - napr. lokomatu a tri mistnosti ergoterapie.
Je zde umisténa viriva lazen pro lécbu hornich a dolnich koncetin, mechanoterapie, rehabili-
tace ruky vcéetné nacvikove koupelny a hydrogalvan. Soucasti stavebnich Uprav bylo rozsire-
ni IGzkového oddéleni o dva jednoltzkové pokoje s vliastnim hygienickym zdzemim. Na poko-
je navazuji ¢tyriindividualni télocvicny, vysetfovna a dvé mistnosti elektrolécby. V télocvicné
je cvicna terapeuticka lezeckd sténa a doplnény byly dalsi rehabilitacni technologie. Zaroven
bylo pofizeno nové interiérového vybaveni a zdravotnicka technika. Akce probihala ve dvou
etapach, v roce 2025 bylo investovéno 42 773 461 K¢, ve. DPH.

* Rekonstrukce a vybaveni novych prostor Centra roztrousené sklerézy, ve 4. NP Polikli-
niky

Predmeétem stavebnich Uprav byla modernizace a kompletni rekonstrukce ambulanci, praco-
ven lékard a sester, infuzni mistnosti, socidlniho zazemi a ¢ekarny Centra roztrousené skle-
réozy Neurologické kliniky. Soucasti akce bylo rovnéz vybaveni prostor novym interiérem,
véetné estetickych a designovych doplnkd. Prostor chodby, ktery slouzi jako ¢ekarna, byl
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s ohledem na zdravotni stav pacientd (vozickari a lidé o berlich) rozsifen, lavice jsou reseny
sklopnou formou a jsou zavésené na sténé v sestavach v rizném poctu ergonomicky tvaro-
vanych sedadel se sklopnym stolkem a s boc¢ni deskou s drzaky na hole tak, aby ¢ekani na
vysetrenia lécbu bylo pro pacienty bezpecné a pohodIné. Prostor celého pracovisté je klima-
tizovan a doplnén o kamerovy, bezpeénostni a vstupni systém. Finan¢ni naklady na realizaci
Cinily 26 749 660 K¢ veé. DPH.

* Novostavba Parkovaciho domu v arealu FN Ostrava

V roce 2025 byla uvniti aredlu nemocnice zahdjena vystavba Parkovaciho domu s 5. NP
(4. NP + strecha), zastavénou plochou 4 000 m?, min. 555 stani pro osobni vozidla, 21 stani
pro motocykly, 20 stani pro sanitni vozy a se zdzemim pro zdravotnickou dopravni sluzbu.
Soucasti stavby je vybaveni objektu prislusnymi technologiemi, Uprava vefejného osvétleni,
oploceni, sadové Upravy a napojeni na dopravni infrastrukturu. Stavba byla zahajena v dub-
nu 2025 a ukonceni se predpoklada v cervenci 2026. V roce 2025 bylo na stavbé proinves-
tovano 60 356 500 K¢ v¢. DPH.

e Stavebni upravy Centralni kuchyné vcéetné interiérového vybaveni

Jednalo se o kompletni rekonstrukci stravovaciho provozu, tj. vyvarovny, véetné vsech ob-
sluznych prostor, technického zazemi, socidlniho zdzemi a jidelen umisténych v patre objek-
tu. Nedilnou soucasti stavby byla taktéz dodavka, instalace a zprovoznéni gastrotechnologie.
Hlavnim cilem projektu bylo snizeni konecné spotreby energie u technologickych zarizent,
kterd byla jiz za hranici zivotnosti. Energetickou naroc¢nost provozu se podarilo snizit o vice
nez tricet procent. Modernizovana kuchyné vyuziva noveé technologie, véetné automaticke
balici linky na vecere, a zaméruje se na delsi udrzeni teploty stravy pro pacienty. Soucasti je
i novd mlécnad kuchyn, kterd pripravuje denné cca 250 porci, 17 druhd stravy pro kojence a je
v provozu od poloviny roku 2024. Uhrazené naklady v roce 2025 ¢inily 404 153 636,85 K¢
ve. DPH. Soucasti projektu byla také vyroba, doddvka a montaz interiérového vybaveni do
rekonstruovanych prostor centralni kuchyné v ¢astce 10 347 375 K¢ v¢. DPH.

Vyznamné investice do pfistrojového vybaveni

Celkoveé financni prostredky FN Ostrava, které byly v roce 2025 pouzity na obnovu a ndkup
zdravotnické techniky, dosahly ¢astky 295,0 mil. K& (v¢. DPH). S pomoci uvedenych financ-
nich zdrojd (ceny jsou uvedeny v¢. DPH) byly Uspésné dokonceny tyto investi¢ni akce:

1. Narodni pldn obnovy se spolutié¢asti vlastnich zdrojii FNO

a. Projekt ,Vybaveni pro podporu a rozvoj - posileni péce o onkologické pacienty”, reg.

¢. CZ.31.8.0/0.0/0.0/23_072/0008240 (dotacni ¢astka 216,2 mil. K&), kde bylo pofizeno
napr.:
¢ Al - obnova zarizeni pro robotickou radiochirurgii a celotélovou stereotaktickou ra-
dioterapii s prislusenstvim ,CyberKnife S7 FIM s prisl.” pro Onkologickou kliniku, celkova
hodnota: 194,7 mil. K¢ (z toho dotace 155,8 mil. K&).
* A2 - obnova hybridni gamakamery SPECT/CT s pfislusenstvim ,Symbia Pro.specta X3*
pro Kliniku nukledrni mediciny, celkova hodnota: 20,5 mil. K& (z toho dotace 16,9 mil. K&).
* A3 - upgrade/obména stavajiciho verifikacniho systému ,systém ARIA/Eclipse, Citrix,
Rapidplan, MCO, Velocitypro (verze 18.0)" pro Usek ozaroven onkologické kliniky FN Os-
trava, celkovad hodnota: 41,1 mil. K¢ (z toho dotace 33,5 mil. K&).
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¢ A4 - upgrade navigacniho systému s prislusenstvim pro neurochirurgické aplikace
Neuronavigacni systém ,StealthStation™ S8™ Premium® pro operacni saly neurochirur-
gické kliniky FN Ostrava, celkova hodnota: 6,0 mil. K¢ (z toho dotace 5,0 mil. K&).

e A5 - systém k minimalné invazivnimu feseni mozkovych tumort ,Visualise - Laserovy
ablaéni systém®, pro operacni saly neurochirurgické kliniky FN Ostrava, celkovd hodnota:
6,0 mil. K¢ (z toho dotace 5,0 mil. K¢&).

. Projekt ,Vybaveni jednotek nasledné rehabilita¢ni péce KRTL", reg. ¢. CZ.31.7.0/0.0/0.0

/23 _064/0008284 (dotacni castka 49,5 mil. K&), kde bylo pofizeno napft.:

e B1 - pristroj pro roboticky vedenou lokomocéni terapii v odlehceni ,RYSEN", celkova
hodnota: 17,4 mil. K¢ (z toho dotace 12,4 mil. K&).

¢ B2 - béhdtko s moznosti gravitacniho odlehceni se zpétnou vazbou ,C-Mill VR+", cel-
kova hodnota: 6,0 mil. K¢ (z toho dotace 5,0 mil. K&).

e B3 - détské motorizované ortézy pro roboticky asistovany nacvik chlize - pediatrické
ortézy pro Lokomat PRO FreeD (mobilni exoskeletony pro lokomocni terapii pro détské
pacienty), celkova hodnota: 5,0 mil. K& (z toho dotace 4,1 mil. K&).

¢ B4 - systém robotické rehabilitace ruky ,Gloreha Sinfonia Plus”, celkovd hodnota:
4,0 mil. K¢ (z toho dotace 3,3 mil. K&).

e B5 - rehabilitacni motodlahy ,Artromot, Kinetec Maestra“, celkova hodnota: 2,7 mil. K¢
(z toho dotace 2,4 mil. K&).

e B6 - hydromasazni vany a virivky, celkovd hodnota: 2,5 mil. K& (z toho dotace
2,1 mil. K&).

e B7 - bradlovy chodnik a schodisté - ,chytra” bradla ,DST Triple Sense”, celkova hod-
nota: 3,0 mil. K¢ (z toho dotace 2,4 mil. K&).

* B8 - vysokovykonny laser pro |é¢bu bolestivych stavl pohybového aparatu a neu-
romuskularnich poruch ,ASA Hilterapia“, celkova hodnota: 1,2 mil. K& (z toho dotace
1,0 mil. K&).

. Projekt ,FN Ostrava - Podpora rehabilitacni péce v rdmci centra vysoce specializované

péée pro pacienty s popaleninami a po kritickych stavech®, reg. ¢. CZ.31.7.0/0.0/0.0/24

_137/0010665 (dotacni castka 20,0 mil. K&), kde bylo pofizeno napft.:

e C1- systém na Vibracni proprioceptivni stimulace akutnich imobilnich pacientd s pfi-
slusenstvim ,Vibramoov PRO", celkova hodnota: 6,0 mil. K¢ (z toho dotace 5,0 mil. K¢).
e C2 - laserove pristroje s prislusenstvim - cévni - Kombinovany zdroj - Nd: YAG a Nd:
YAG/KTP laser ,Suprema VT+“ a kombinace CO2 a GaAs vlaknovy ,Youlaser Prime MT*,
celkova hodnota: 4,1 mil. K¢ (z toho dotace 3,4 mil. K&).

e C3 - zpétnovazebny, pocitacové fizeny systém pro zrcadlovou terapii - dolnich
koncetin ,IVS4“, hornich koncetin ,IVS3“, celkova hodnota: 3,9 mil. K¢ (z toho dotace
3,2 mil. K&).

e C4 - systém pro robotickou rehabilitaci hornich koncetin ,,Amadeo”, celkovad hodnota:
2,8 mil. K¢ (z toho dotace 2,3 mil. K&).

2. IROP se spolutiéasti vlastnich zdroji FNO

a. Projekt ,,Modernizace pfistrojového vybaveni na pracovisti urgentniho pfrijmu ve FNO*,

reg. ¢. CZ.06.04.03/00/23_103/0007267 (dotac¢ni ¢astka 9,3 mil. K& z celkové dotace
97 mil. K& pro obdobi 2025-2027).

e Al - pojizdny skiaskopicky RTG s C-ramenem , Ziehm Vision RFD 3D" pro traumatolo-
gické saly, celkova hodnota: 7,3 mil. K¢ (z toho dotace 7,3 mil. K&).

e A2 - infuzni a davkovaci technika ,Space” pro oddéleni centralniho pfijmu, celkova
hodnota: 2,0 mil. K¢ (z toho dotace 2,0 mil. K&).



3. Vlastni zdroje FNO (investi¢ni prostfedky bez dotaéni spoluti¢asti) ve vysi 113,2 mil. K¢,
kde bylo porizeno napfr.:

a. Specializovany opera¢ni mikroskop/exoskop pro O¢ni kliniku ,,Beyeonics ONE®, celkova
hodnota: 14,2 mil. K¢&.

b. Operacni mikroskop pro ORL aplikace s prislusenstvim ,TIVATO 700", celkovd hodnota:
5,7 mil. K¢&.

c. Mobilni operacni stoly ve. prislusenstvi ,MAQUET OTESUS 1160" s prislusenstvim pro
centralni operacni sély, celkovd hodnota: 13,2 mil. K¢.

d. Pfistroj pro mimotélni obéh ,Essenz“ v¢. monitoru pro méfeni krevnich plynd ,,CDI One-
View" pro Kardiochirurgické centrum, celkova hodnota: 16,3 mil. K¢.

e. Infuzni technika pro rdzné pracovisté ve FN Ostrava, celkova hodnota: 13,7 mil. K.

f. Plazmovoy sterilizdtor s prisl. ,STERRAD TOONX ALLClear" pro oddéleni centralni sterili-
zace, celkova hodnota: 4,4 mil. K¢.

g. Anesteziolog. pristoje ,Carestation 650 vcetné monitoru B155" pro KARIM, celkova hod-
nota: 6,0 mil. K¢&.

h. RTG pristroj skiagraficky stacionarni s vertigrafem pro RDG Ustav detasované pracovisté
na oddéleni plicnich nemoci a tuberkuldzy ,ARCOMA Precision i5", celkovd hodnota:
6,3 mil. K¢.

Vyznamné investice do informacnich technologii

e Bezpecné centralni ulozisté

Slouzi jako centralizované misto pro uchovavani zdravotnickych dat, elektronickych zdra-
votnich zdznamd, laboratornich vysledkd, DICOM snimkl, kompletni dokumentace a zaloh.
Pristup k ulozenym datdm je fizen na principu specifickych pfistupovych roli, ¢imz garantu-
je prirazeni uzivatelskych opravnéni dle pridélenych odpovédnosti. Tato investice v ¢astce
68 mil. K& v¢. DPH byla realizovédna v pribéhu celého roku 2025.

¢ Roz$ifeni a obnova slaboproudych rozvodi

Rozsifeni a obnova strukturované kabeldze zahrnovala prazkum finalniho feseni, navrh tras,
instalaci kabeldze a souvisejicich rozvadécl. Po realizaci byly projekty ukonceny testova-
nim, koordinaci s klinickym provozem a predanim dila s naslednym servisem. Cena dila ¢inila
7 mil. K& ve&. DPH.

e Sprava opravnéni v prostfedi Sharepoint
Webova aplikace pro spravu opravnéni v SharePoint, Teams a OneDrive nabizi grafickou

vizualizaci prav, hromadné Upravy opravnéni, auditni zdznamy a notifikace o realizovanych
pristupech. Jeji soucasti jsou rovnéz reporty o externim sdileni a integrace s Active Directo-
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ry. Aplikace za 1,5 mil. K¢ v¢&. DPH zvysSuje bezpecnost spravovanych dat, usnadnuje spravu
pristupl a urychluje forenzni Setfeni zmén pristupd.

¢ Rozvoj nemochni¢niho informaéniho systému

V roce 2025 se rozvoj vyrazné zaméril na elektronizaci a systémoveé integrace. Implementace
pIné elektronickych zdravotnich zdznamG umoznuje rychlé sdileni informaci mezi oddéleni-
mi a minimalizuje papfrovou formu vedeni zdravotnické dokumentace. Ulohou integraénich
projektd bylo napojeni nemocni¢niho informacniho systému na dalsi specializované aplikace
a systémy provozované na vybranych klinickych pracovistich. Timto je kontinudlné posilova-
na role NIS jako paterniho systému uchovavajiciho a zpracovavajiciho zdravotnické zaznamy
ve FNO. Cena rozvoje ¢inila 1,5 mil K¢ v¢. DPH.

* Elektronické cestovni pfikazy

Systém umoznuje vytvaret, upravovat a schvalovat sluzebni cesty v digitadIni podobé vcetné
automatického vypoctu cestovnich ndhrad, nékladl na dopravu a ubytovani podle internich
pravidel. Obsahuje konfigurovatelné workflow schvalovani, podporu vicestupnovych oprav-
néni a digitalnich podpist véetné propojeni na ekonomicky a personalni systém FNO. Cena
systému cinila 1,5 mil. K& v¢. DPH.

IT INVESTICE
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Rok 2025 byl pro IT utvar Fakultni nemocnice Ostrava obdobim intenzivni elektronizace a za-
vadeéni pokrocilych technologii se silnym dlrazem na bezpecnost a interoperabilitu. Hlavni
prioritu predstavovala dalsi elektronizace zdravotnické dokumentace, integrace na centralni
narodni registry, rozsireni portfolia komunikacnich standardd a rozpracovani projektd zajis-
tujicich pripojeni FNO do sité pro sdileni zdravotnické dokumentace v rdmci CR. Integraéni
platforma byla posilena tak, aby centralizovala tok pacientskych dat mezi klinickymi systémy,
laboratoremi, zobrazovacimi moduly, Iékdrnou a externimi registry, véetné automatizované-
ho prenosu vysledkd do specializovanych registra.

Rok 2025 byl rovnéz definovan vyraznym narlstem projektd, v ramci kterych dochazelo ve
FNO k implementaci klinickych systémU vyuzivajicich pro diagnostiku a podporu klinického
rozhodovani umélou inteligenci. Nasazeni nastrojd pro analyzu zobrazovacich snimk{ nebo
prediktivni modely pro riziko komplikaci umoznuji automatizaci rutinnich ukond a poskytuji
l[ékafim komplexni data pro naslednou diagnostiku a doporucenou lé¢bu. Tato feseni certi-
fikovanych zdravotnickych systému dle evropské legislativy byla implementovana v rezimu
kontrolovanych pilotnich provozd s ddrazem na validaci, vysvétlitelnost modell a bezpec-
nost zpravovanych dat.

Rozvoj v oblasti infrastruktury a kyberbezpecnosti v roce 2025 pokracoval rozvojem svych
patefnich prvkl. Probihala aktualizace firewalld, byla zvys$ena Uroven Sifrovani dat, realizo-
vany byly pravidelné penetracni testy, zalohovani a opatfeni proti kyberbezpecnostnim inci-
dentdm. Dulraz byl kladen i na datovou ochranu pfi vyuziti Al nastrojd v rémci anonymizace
dat a nastaveni pristupovych prav. Vzdélavani personalu pokracovalo formou e-learningu,
phishingovych kampani a specializovanych Skolenf pfi nasazeni novych technologii.

Klicové projekty digitalizace a elektronizace v roce 2025
¢ Elektronizace zdravotnické dokumentace a sdileni dat

V radmci elektronizace zdravotnické dokumentace doslo k jejimu dalsimu rozsirovani o ¢casto
vyuzivané interni dokumenty a agendy, jako jsou dokumenty oSetfovatelské péce a vybrané
typy informovanych souhlast. Nové byla implementovédna podpora ePoukazu pro elektronic-
ké predavani zadosti o specializovana vysetreni, ¢imz se zrychlila a zjednodusila administrati-
va mezi oddélenimi a externimi poskytovateli. Velkd pozornost byla vénovana implementaci
strukturované medikace vcetné standardizovanych formuldrd, kterd je pfedpokladem pro
dalsi rozvoj integraci v radmci nemocni¢niho informacniho systému.

Vedeni elektronické podoby dokumentace s vyuzitim certifikacnich komponent a davé-
ryhodného ulozisté se ukazalo jako spravné reseni a zavedeni resortni certifikacni auto-
rity s realizovanymi legislativni zménami v tomto procesu pfinesou jak zdravotnikam, tak
pacientdm kyzenou efektivitu ve sdileni zdravotnické dokumentace. V rédmci centralniho
nemocni¢niho informacniho systému byla vénovana znac¢na pozornost pilotnim projektdm
v oblasti interoperability - primarné propoustéci zprave a napojeni systému na centralni
narodni registry. V ramci zdravotnické dokumentace byly rozsireny moduly osSetfovatelské
péce s podrobnymi, strukturovanymi zaznamy o péci, planovani osetrovatelskych Ukond
a standardizovanymi sablonami pro kontinualni péci.



* Integracni projekty

Integrace jednotlivych systémd ve vzajemné propojeny funkéni celek je jednim z dllezitych
cilt, ktery zajistuje pristup k datim z jednoho pristupového mista, a zaroven dokaze efek-
tivné a ucelné ridit a monitorovat datovy tok. Ve FN Ostrava je za timto ucelem rozvijena
integracni platforma, kterd je soucasti vétsiny realizovanych projektld, ve kterych dochazi
k vyméné dat pacientd, a v nasledujicim roce bude klicovou komponentou pro realizaci pro-
jektl interoperability, jejiz soudasti je sdileni zdravotnickych informaci napri¢ CR.

V roce 2025 byly takto dale rozvijeny projekty navazané na nemocni¢ni informacni systém
ve formeé integrace na specializovany software pro fizeni klinického provozu a zobrazovaciho
workflow na O¢ni klinice, zahrnujici vedeni pacientské dokumentace, provozni agendy a in-
tegraci zobrazovacich moduld nebo integrace komplexniho informacniho systému pro zubni
oddéleni na Urovni ekonomickych parametra.

Infrastruktura a kyberneticka bezpecnost

Kyberneticka bezpecnost hraje ve Fakultni nemocnici Ostrava zasadni roli, zejména s ohle-
dem na citlivost zdravotnickych dat a potrebu zajistit ochranu osobnich Udajd pacientd.
Vzhledem k rostoucimu poctu kybernetickych hrozeb a Utokd v oblasti zdravotnictvi je dd-
lezité mit efektivni strategii kybernetické bezpecnosti, zahrnujici diverzifikované metody
a opatreni.

Projekty implementace bezpecného centralniho ulozisté, aktualizace a optimalizace fire-
walll, antivirovych programi a Sifrovacich technologii, které probihaly v pribéhu celého
roku 2025, pomahaji chranit systémy a data pred hrozbami ve forme stale castéjsich kyber-
netickych utokd, jako jsou ransomware, phishing a dalsi formy, které mohou pro nemocnici
znamenat vazné bezpecnostni riziko.

Nezbytnou soucasti udrzeni bezpecného prostiedi IT systémU je dikladna, pravidelnd
a efektivni edukace koncovych uzivatell. Této oblasti byla ve FNO rovnéz vénovana zvysena
pozornost. Studijni materialy dostupné ve formé e-learningu byly prepracovany a doplné-
ny o aktualni data a nové identifikovana bezpecnostni rizika. Probihala masivni phishingova
kampan, kterd odrazela aktudlni témata ve spolec¢nosti i organizaci samotné a pro spravu
a vyhodnoceni phisingovych testl byl pofizen specializovany software, ktery cely proces
zefektiviuje.

V rédmci organizace rovnéz probihala revize uzivatelskych a administratorskych Gctd a roli na-
pFric véemi systémy, tak aby byla zajisténa maximaini bezpecnost a transparentnost pristupt
ke zpracovavanym datim.

FN Ostrava v roce 2025 optimalizovala veskeré infrastrukturni a bezpecnosti komponenty,
které byly potizeny z dota¢nich zdroja a jejichz obména a zachovani udrzitelnosti pfinese
zvysené naklady v nasledujicich dvou letech. Probihala jejich implementace do nové pori-
zovanych systému. Névazné na tyto byla realizovéana opatfeni a dochazelo i dalsim dil¢im
projektim zabezpeceni. V pribéhu celého roku probihaly v pravidelnych intervalech plosné
testy zranitelnosti, které byly pribézné vyhodnocovany. Vysledkem bylo prijeti fady opatre-
ni, vedoucich k eliminaci vsech znamych rizik.

INFORMACNI

TECHNOLOGIE
A KYBERBEZ-
PECNOST



INFORMACNI
TECHNOLOGIE
A KYBERBEZ-

PECNOST

V roce 2025 byly realizovany tyto vyznamné projekty v oblasti infrastruktury a kyberne-
tické bezpecnosti:

e Zajisténi bezpecného centrdlniho ulozisté

Primarnim cilem projektu bylo zvyseni kybernetické bezpecnosti FNO. Projekt zahrnoval
hardware vyuzivany napfi¢ vsemi systémy a koncentroval se na zvyseni bezpecnosti infor-
maci véech informacnich a komunikac¢nich systému v prostredi FNO. Klic¢ovymi pozadova-
nymi parametry bylo zavedeni hierarchie Ulozisté umoznujici strukturovanou praci v oblas-
ti uchovani informaci nebo zavedeni archivace dat zajistujici optimalni vyuziti dostupnych
zdrojd na jednotlivych Urovnich.

Zajisténi kapacity a vykonu datového Ulozisté dostacuje nejenom aktualnim potfebam FNO
v ramci ukladani a ochrany dat, ale i vyhledu pozadavkd na nékolik dalsich let.

* Systém pro rozsifeni koncového zabezpeceni

Nasazeni tohoto systému poskytuje komplexni reSeni ochrany koncovych hardwarovych
prvkl. Systém disponuje pokrocilymi preventivnimi metodami, rozsifenou detekci hrozeb,
ucinnou reakci na vzniklé incidenty a analyzou rizik. Rozsifuje celkovou ochranu koncovych
bodl nad ramec tradi¢nich funkci, ¢imz analytikim a tymdm zodpovédnym za reseni bez-
pec¢nostnich incidentd poskytuje nastroje, které potrebuji k uc¢inné a rychlé analyze pode-
zrelych ¢innosti a implementaci zadoucich reaktivnich opatreni. Vysledkem je jednoducha
a dlouhodoba prevence proti hrozbam zajistujici detailni vhled do celého systému.

¢« Zabezpecené pFihlasovani do aplikaci

Software pro zabezpecené prihlasovani do centralnich aplikaci a systémG FNO byl v roce
2025 kontinualné rozsirovan na dalsi klinickd pracovisté a probihala jeho integrace na klicové
systémy dle priorit provozu ve FNO.
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STRATEGIE
A STRATEGICKE
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Strategické fizeni Fakultni nemocnice Ostrava vychazi z principl systematického planovani
a dlouhodobého rozvoje organizace. V navaznosti na dosavadni sméfovani nemocnice byla
v roce 2025 zpracovana nova strategie pro obdobi 2026-2030, kterd stanovila a vymezila
klicove strategickeé oblasti, cile a projekty, jejichZ realizace ma zajistit dlouhodobou udrzitel-
nost, zvysovani kvality poskytované zdravotnické péce a efektivni optimalizaci jednotlivych
procesu.

Klicové strategické cile:

Spokojenost, bezpecnost a komfort pacienta

. Profesni rist a spokojenost zaméstnancd

Efektivni fizeni a finanéni stabilita

. Rozvoj komunikacni strategie a budovani znacky nemocnice
Posileni role védy, vyzkumu a vyuky

. Rozvojinovaci, technologif a umélé inteligence

oA WNS

V roce 2025 probéhl proces zpracovani rozvojovych strategickych pldnd jednotlivych orga-
niza¢nich Utvard nemocnice. Tyto rozvojové plany predstavovaly ddlezity nastroj pro kon-
kretizaci strategickych priorit v podminkach jednotlivych odbornych pracovist. V jejich rémci
byly vymezeny hlavni rozvojové zaméry, klicové aktivity a cile pro nadchazejici obdobi, a to
v souladu s novou strategii nemocnice.

V rdmci nové strategie identifikovala FNO také soubor strategickych projektl, které predsta-
vuji klicové investi¢ni a rozvojové aktivity napfi¢ vsemi oblastmi jejiho rozvoje. Tyto projekty
jsou pfimo provazany se strategickymi cili nemocnice a tvori paterni osu implementace celé
strategie. Realizace téchto strategickych projektd je véak podminéna moznostmi financo-
vani, zejména dostupnosti dotac¢nich titull, investi¢nich program( zfizovatele a dalsich ex-
ternich zdrojl. Strategické projekty budou pfispivat k modernizaci infrastruktury, zajisténi
kvalitni a bezpecné péce, digitalizaci a technologickému rozvoji, posileni vedeckeé a vyzkum-
né kapacity, rozvoji lidskych zdrojd, budovani znacky FNO a vzdéladvani a vychové studentl
lékarskych a nelékafskych zdravotnickych obor(.

Strategické projekty:

e Spokojenost, bezpecnost a komfort pacienta

e Profesni rdst a spokojenost zaméstnancl

o Efektivni fizeni a financéni stabilita

* Rozvoj komunikacni strategie a budovani znacky nemocnice
e Posileni role védy, vyzkumu a vyuky

e Rozvoj inovaci, technologif a umeélé inteligence

1. Zapojeni vSech Urovni nemocnice

Nedilnou soucasti Uspésné implementace strategie je aktivni zapojeni vsech uUrovni rizeni
nemocnice - od vrcholového vedeni az po jednotlivé kliniky, centra, Ustavy a oddéleni. Re-
alizace strategickych zamérd je zalozena na spolupraci odbornych tymd a na odpovédném
pristupu jednotlivych zaméstnancd, ktefi se podileji na naplnovani stanovenych cild v ramci
své odborné pdsobnosti.



2. Strategické programy multidisciplinarni péce

V roce 2025 pokracoval rozvoj strategickych programd multidisciplinarni péc¢e a v ramci
nové strategie FNO byla tato oblast ddle vymezena jako jedna z klicovych priorit rozvoje
pro nadchazejici obdobi. Tento pristup navazuje na predchozi strategicky ramec a reflektuje
potrebu integrovaného rozvoje velké a moderni nemocnice, kde efektivni fungovani jednotli-
vych klinickych obord vyzaduje jejich vzdjemné propojeni a Uzkou mezioborovou spolupraci.
Strategické pojeti rizeni vzniklo na zdkladé konsenzu mezi vedenim FNO a ¢leny Pracovni
skupiny pro strategicky rozvoj, a to v tésné spolupraci s prednimi odborniky z klicovych
klinickych oblasti. Specializované programy byly spole¢né definovany a nasledné detailné
rozpracovany tak, aby odpovidaly potfebdm pacientl, odborné péce i dlouhodobé vize ne-
mocnice.

Jednim z klicovych programi multidisciplinarni péce je centralizace péce o pacienty s one-
mocnénimi nervového systému prostrednictvim zrizeni Neurocentra, které integruje pro-
vozni, pristrojoveé, administrativni a personalni kapacity Neurologické, Psychiatrické a Neu-
rochirurgické kliniky se zapojenim neurorehabilitace, neuroradiologie, neuroonkologie
a neuropatologie.

3. Dosazeni vyznamnych pokroku

V uplynulém obdobi se podarilo Uspésné naplnit fadu klicovych strategickych cild a pro-
jektl. Diky systematickému pristupu, tymové spolupraci a jasné stanovenym prioritdm byla
nemocnice schopna reagovat na soucasné i budouci vyzvy a nadale posilovat své postaveni
mezi prednimi zdravotnickymi zafizenimi v Ceské republice. V rémci dlouhodobé strategie
rozvoje Fakultni nemocnice Ostrava byly v roce 2025 realizovany klicoveé cile a projekty za-
merené na modernizaci infrastruktury, rozvoj specializovanych pracovist a zvysovani kvality
zdravotni péce prostiednictvim kvalitné nastavenych procesd, inovaci a novych diagnostic-
kych a terapeutickych pristupt.

PatFi mezi né:

e Spusténi nového CyberKnife

e Rekonstrukce centralni kuchyne

e Komplexni rekonstrukce ambulanci Kliniky otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

¢ \/ybudovani novych terapeutickych prostor a rekonstrukce [Gzkové ¢asti Kliniky rehabilita-
ce a télovychovného lékarstvi

e Otevreni provozu samostatného Oddéleni zubniho lékarstvi

e Rekonstrukce klinické a vyukoveé laboratore pro ortodoncii a protetiku

e Rekonstrukce Centra pro |é¢bu roztrousené sklerdzy

e Ziskani statutu Psychiatrickeé kliniky

e Obhdjeni akreditace SAK

4. Generel FNO

V roce 2025 byl dokoncen strategicky pldnovaci dokument Generel rozvoje FNO, ktery pred-
stavuje klicovy planovaci dokument pro dlouhodoby rozvoj nemocnice. Tento dokument re-
flektuje aktudlni a budouci potreby nemocnice, zahrnuje architektonické a provozni standar-
dy odpovidajici souc¢asnym trendim v organizaci zdravotnické péce a zaroven reaguje na
technologicky a demograficky vyvoj ve zdravotnictvi. DUraz je kladen na optimalizaci logis-
tiky provozu v horizontalni i vertikdlni roving, véetné propojeni klicovych pavilond, integrace
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novych funkci do stavajici infrastruktury a zajisténi adaptability aredlu na ménici se potreby
pacientl i zdravotnického personalu v horizontu nékolika desetileti. Navrh stavebniho gene-
relu reaguje na aktualni problémy aredlu FNO a prinasi komplexni reseni klicovych oblasti.
Prioritné se zaméruje na zajisténi novych kapacit operacnich sald, modernizaci Urgentni-
ho prijmu a Polikliniky a vytvoreni efektivni logistické infrastruktury. Soucasti koncepce je
rovnéz odstranéni provoznich kolizi, zajisténi prehledného a logicky usporadaného arealu
a vyreseni parkovania dopravni obsluznosti jako funkéniho celku. Tento pristup vytvari pred-
poklady pro dlouhodobé udrzitelny a efektivni provoz nemocnice.













BEZPECNOST

Odbor vnitini bezpecnosti a krizového Fizeni zajistuje Ukoly souvisejici s vnitini bezpecnos-

ti a krizovym fizenim tim, Ze:

® analyzuje a vyhodnocuje vnitfni bezpecnostni rizika,

e navrhuje bezpecnostni politiku mékkeého cile,

e pldnuje a pripravuje podklady k realizaci pripravenosti nemocnice na mimoradné udalosti
a krizové situace.

V roce 2025 doslo ve FN Ostrava k vyznamnému rozsifeni analytického a kamerového sys-
tému. Toto rozsireni se tykalo zejména budovy Polikliniky, centralniho a urgentniho prijmu
a vybranych rizikovych mist vnéjsiho perimetru nemocnice. Kamerovy systém byl nové dopl-
nén o funkce detekce zvukovych udalosti a pohybu a systém byl dale optimalizovan.

Soucasné byly pofizeny osobni nositelné kamery (body worn camera), ur¢ené nejen pro
pracovniky ostrahy, ale také pro zdravotnicky persondl. Systém byl dale rozsiren o detekci
vstupu do vymezenych zon, a to bud primo prostrednictvim kamer nebo v kombinaci s ra-
darovou technologii. Toto opatreni prispiva ke zvyseni bezpecnosti zejména na heliportech
a v dalsich exponovanych mistech, kde mize dochéazet ke vstupu neopravnénych osob a tim
k ohrozeni bezpecnosti v aredlu nemocnice.

V prabéhu roku 2025 byla rovnéz realizovana instalace bezpecnostnich SOS tlacitek (PZTS)
a bezdratovych lokalizacnich tlacitek a hodinek (RTLS) v prostorach Kliniky rehabilitace
a télovychovného lékarstvi v budové polikliniky. Souc¢asné byla zahajena instalace tisnovych
tlacitek v objektech Kliniky détského lékarstvi, IGzkového bloku a polikliniky, stejné jako na
vSech recepcich v aredlu nemocnice.

Odbor vnitfni bezpecnosti a krizového rizeni pripravil pro zameéstnance seminar ,Kdo je pri-
praven, neni prekvapen - bezpecnost Il“. Jeho obsahem bylo seznadmeni se s bezpecnostni
politikou, prevenci, informacemi k havarijnimu planovani a krizovému fizeni, seznameni s In-
tegrovanym dispecinkem FNO, plédnovaci dokumentaci a ukdzkou vykazovani hlaseni neza-
doucich udalosti. Soucasti byla i dynamickd ukazka edukacnich videi vcetné prezentace ka-
zuistik. Seminafe se zucastnilo cca 400 zaméstnancl (zdravotnickych, technickych) napfic¢
celou FNO, véetné 20 osob externich subjektd - zastupci Policie Ceské republiky, externich
dodavatelskych firem, zdravotnickych zarizeni Moravskoslezského kraje, Ostravske univerzi-
ty, Uradu méstského obvodu Ostrava-Poruba, Vysoké skoly banské - Technické univerzity
Ostrava - Fakulty bezpecnostniho inzenyrstvi.

U jednotlivych pracovist FNO byla provedena dil¢i edukace tykajici se bezpecnostniho pla-
nu k ochrané mékkého cile FNO, typovych karet ¢innosti a invakuace. Provérovaci cviceni
anacvik s tématem ,AMOK" pak probihal v gesci Policie Ceské republiky. Celkem se edukace
a provéerovaciho cviceni zd¢astnilo 280 osob.

Nezadouci udalosti

Zaméstnanci Oddéleni vnitini bezpecnosti (OVB) zajistuji cinnosti smérujici k ochrané Zivota
a zdravi osob, odvraceni materidinich §kod, nehod, nebezpedi apod. Resi rlizné druhy neza-
doucich udalosti.

Pfehled nezadoucich udalosti

Rok Ucast OVB Soucinnost s PER | Technické udalosti Celkem
Pocet pripadd

2022 740 25 69 834

2023 899 43 102 1044

2024 909 72 15 1096

2025 412 123 202 737




V ramci vykonu ¢innosti OVB se jednalo predevsim o zakroky vaci agresivni osobé (pripady BEZPEENOST
agresivnich a neklidnych pacientd, napadeni personalu, sebeposkozeni). V ostatnich pfipa-

dech slo o technické udalosti (bez kontaktu s pachatelem), napriklad naruseni stfrezeného

objektu, neuzaviena okna, dvere, drobné kradeze.

Sanitni doprava SAN|TN[

Oddéleni dopravni zdravotnické sluzby (DZS) poskytuje sluzby na Useku sanitni, osobni, DOPRAVA
technologické a vnitini AKU dopravy, véetné zajisténi oprav veskerych dopravnich prostred-
k& a manipulacni techniky provozované v nemocnici.

Usek sanitni dopravy

Usek sanitni dopravy zajistuje transport pacient’ po celém Uzemi Ceské republiky. V roce
2025 nedoslo k zadné vyznamné zméné v technickém vybaveni ¢i zméné organizace zdra-
votnich transportd. Patnacti sanitnimi vozidly bylo najeto 676 776 km. V roce 2025 bylo
zaméstnanci DZS transportovano celkem 18 645 imobilnich pacientl (celkem bylo transpor-
tovdno 34 131 pacientd), coz je opét navyseni o 1373 transportovanych imobilnich pacientd
ve srovnani s rokem 2024. Zdravotni transporty imobilnich pacient’ kladou na posadky DZS
vyS$si ndroky na fyzickou kondici a zaroven tyto transporty vyzaduji delsi dobu na realizaci
samotného transportu, ¢imz Umérné narlsta cekaci doba na transport dalsich pacientd.

Od rijna 2025 se ridic¢i DZS také podileji na vyjezdové ¢innosti ECMO tymu FN Ostrava.

Usek technologické dopravy

Usek technologické dopravy zajistuje zejména transport transfuznich pfipravkd a krevnich
derivatd pro Krevni centrum FNO v rdmci Moravskoslezského kraje. Dale pracovnici tohoto
Useku zajistuji transport biologickych vzork( do specializovanych laboratofi po celém tzemi
CR.

Usek AKU dopravy

Cinnost zaméstnanc(l tohoto Useku se po rekonstrukci IGzkového bloku a jidelny vratila ke
kazdodennf rutinnf ¢innosti v zasobovani zdravotnickym materidlem, materidlné technickym
zabezpecenim, lécivymi pripravky a stravou vsech zdravotnickych pracovist FNO. Zamést-
nanci tohoto Useku vyuzivaji sedm novych plosinovych AKU tahac¢d zn. HELI QYD 20S, které
jsou nabijeny v nové rekonstruované nabijeci stanici.









SPONZOF“ Velmi si vazime vsech sponzord a dércl a dékujeme jim za to, ze pfispéli nemocnici finanéni-
. mi ¢i materidlnimi dary, a pomohli tak zlepsit podminky pro péci o pacienty.

V roce 2025 obdrzela fakultni nemocnice finan¢ni dary ve vysi 9 306 250,30 K¢ a materialni
dary ve vysi 23 386 497,24 K¢.
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Jak je z Vyroc¢ni zpravy patrné, rok 2025 byl pro Fakultni nemocnice Ostrava narocny, ale
v mnoha smérech Uspésny. Podarilo se udrzet a také rozsirit standard poskytované péce, a to
nejen na vysoce specializovanych a v rémci celé Ceské republiky vyjimednych pracovistich.
Do plného provozu byl uveden novy kyberneticky nGz pro ozarovani CyberKnife. Vyznamnym
a nelehkym krokem bylo pripojeni Rehabilita¢niho Ustavu Hrabyné a v Chuchelna. Nemocnice
tak nejen rozsitila pocet zaméstnancd, ale mnohem Uzeji propojila naslednou rehabilitacni péci
zejména pro pacienty po tézkych Urazech, neurologickych diagnézach a cévnich mozkovych
prihodach. Podékovani za nasazeni, které propojeni vyzadovalo, proto patfi zaméstnancim
obou instituci z lékarskych, nelékarskych i technicko-administrativnich oborC.

Za udalost roku rozhodné povazujeme dokonceni kompletni rekonstrukce a modernizace stra-
vovaciho provozu, zahajeni mnoho let odkladané stavby parkovaciho domu, na ktery netrpélivé
Ccekali pacienti i zaméstnanci, a otevieni zrekonstruovaného Oddeéleni zubniho lékarstvi, které je
pfipraveno pro vyuku budoucich stomatologt, studentl Lékarské fakulty OU.

Pocet narUstajicich podékovéani a pochval od nasich pacientd a jejich blizkych dokazuje, ze pre-
vazna vétsina zaméstnancl déla svoji praci erudované a s potfebnou ddvnou empatie. Vérime,
Ze v souladu s nasi strategii budeme pokracovat v rozvojovych planech tak, abychom potvrdili,
ze Fakultni nemocnice Ostrava je pravem v nejvyssich patrech mediciny.

Dékujeme véem zaméstnancim za jejich profesionalni praci a dékujeme také pacientiim a jejich
rodinam za dGvéru, kterou do nas vkladaji.

ZAVER



SEZNAM Zkratka PIny nazev
POUZ”’YCH Al Artificial Intelligence
ZKRATEK AO Trauma Mezindrodni komunita traumatologl a ortopedickych chirurgC
AKI Alergologie a klinickd imunologie
AKU Akumulatorova (doprava)
AzV CR Agentura pro zdravotnicky vyzkum
BBMRI.cz Sit ceskych biobank
BBMRI-ERIC Evropska vyzkumna infrastruktura v oblasti biobankovnictvi
CAD-CAM Computer-Aided Design-Computer-Aided Manufacturing
CAN Child Abuse and Neglect
CAR-T T-lymfocyty s chimernimi antigennimi receptory
CFD Computational Fluid Dynamics
CMP Cévni mozkova prihoda
COoSs Centralni operacni saly
CT Computed tomography
CTS Centrum telemedicinskych sluzeb
CKS Centrum klinickych studif
CTIS Clinical Trials Information System
CZECRIN Czech Clinical Research Infrastructure Network
ClA Cesky institut pro akreditaci
CCHS Ceska chirurgicka spole¢nost
CLK Ceska |ékafska komora
CRRT Continuous Renal Replacement Therapy
€SN Ceska statni norma
ésot Ceska spole¢nost pro ortopedii a traumatologii
¢sUCH Ceska spole¢nost Urazové chirurgie
DCD Donation after Circulatory Death
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DHaNM Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
DICOM Digital Imaging and Communications in Medicine
DNA Deoxyribonukleova kyselina
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z pridané hodnoty
DzZS Dopravni zdravotnicka sluzba
EACTS European Association for Cardio-Thoracic Surgery
EAR Mezinarodni akreditace European Area of Recognition
eCPR Extracorporeal cardiopulmonary resuscitation
ECRIN European Clinical Research Infrastructure Network




ECT Elektrokonvulzivni terapie

ECMO Extrakorporalni membranova oxygenace

EEC Endometriosis Centrum of Excellence

ElZ Elektronické informacni zdroje

EKG Elektrokardiografie

EMG Elektromyografie

ESOPRS rEyuropean Society of Ophthalmic Plastic and Reconstructive Surge-

EU Evropska unie

EUS-ERCP Endoskopl.cka ultrasonografle - endoskopicka retrogradni cholangi-
opankreatikografie

F-1-H First-In-Human

FISH Fluorescencni in situ hybridizace

FESC Fellow of the European Society of Cardiology

FNO / FN Ostrava

Fakultni nemocnice Ostrava

GACR

Grantova agentura Ceské republiky

GDPR Obecné narizeni o ochrané osobnich udajd

HIV Human Immunodeficiency Virus

1A Intenzivni péce

IF Impact factor

IROP Integrovany regionalni operac¢ni program

IT Informacni technologie

JACIE Joint Accreditation Committee ISCT

JCI Joint Commission International

JIP Jednotka intenzivni péce

JOP Jini odborni pracovnici s odbornou zpdsobilosti a dentisté
KARIM Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
KCC Komplexni cerebrovaskularni centrum

KH Klinické hodnocent

KKC Komplexni kardiovaskularni centrum

KRTL Klinika rehabilitace a télovychovného |ékarstvi
KUNZ Krajsky ustav narodniho zdravi

LERCO Projekt Life & Enviroment Research Center Ostrava
LF OU Lékarska fakulta Ostravskeé univerzity

LDN Lécebna dlouhodobé nemocnych

LK1 Ucebna Lékarske knihovny FNO ¢&. 1

LK2 Ucebna Lékarské knihovny FNO ¢. 2

MBA Master of Business Administration

Master of Health Administration




MRI Magneticka rezonance

MsIC Moravskoslezské inovacni centrum

MSK Moravskoslezsky kraj

MTDZ Multidisciplinarni tym dusevniho zdravi

Mzd / Mz Ministerstvo zdravotnictvi CR

NCIP VaVval Narodni centrum pro informacni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

nECMA Normotermicky extrakorporalni mimotélni obeh

NP Nadzemni podlazi

ODN Oddeleni détské neurologie

ON Osobni naklady

OPG Ortopantomogram

OPRIP Oddéleni pediatrické resuscitaéni a intenzivni péce

ORL Otorinolaryngologie

oS Operacni saly

ovB Oddéleni vnitini bezpecnosti

OZL Oddéleni zubniho Iékafstvi

OZPBD Ostatni zdravotnicti pracovnici nelékari s odbornou zplsobilosti
bez dohledu

PCR Policie CR

PEARS Personalised External Aortic Root Support

Poskytovani psychosocidlni podpory samotnym zdravotnickym

PEER Podpora e
pracovnikim

PET Pozitronovd emisni tomografie

PICC Periferne implantované kanyly

PZTS Poplachovy zabezpecovaci a tisnovy systém

PZK Perifernf zilni katetr

RCPD Retrogradni dysfunkce horniho jicnového svérace
RDGU Ustav radiodiagnosticky

rTMS Repetitivni transkranidlni magneticka stimulace
RS Roztrousena skleroza

RTG Rentgen

RTLS Real-time locating systems

RU / RUHaCh Rehabilita¢ni Ustav / Rehabilitacni Ustav Hrabyné a Chuchelna
SAK Spojena akreditacni komise

SGS Specificky vysokoskolsky vyzkum

SKP Spravna klinicka praxe

SPBD Sestry a porodni asistentky bez dohledu

SR Statni rozpocet

SUKL Statnf ustav pro kontrolu léciv




Spotrebni zdravotnicky materidl

TACR Technologickd agentura Ceské republiky

TC Transplanta¢ni centrum

TNC Tunelizovany katétr bez manzety

ULM Ustav laboratorni mediciny

usc Uzemni samospravny celek

uv Uhradova vyhlaska

VHA Virova hepatitida typu A

VR Virtuadlni realita

VSB-TUO Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava

WHO World Health Organization

70 OSZSP Ze::Lfladm' organizace Odborového svazu zdravotnictvi a socialni
péce

ZP Zdravotni pojistovna

ZPOD ZEJ!ra\{otniétf pr)acovnici nelékari pod odbornym dohledem nebo
primym vedenim

ZPSV Zdravotnicti pracovnici nelékari s odbornou a specializovanou

zpusobilosti
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