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UvoD

Vedeni Fakultni nemocnice Ostrava (dale jen FNO) nasleduje cile Evropské unie v oblasti rovnosti
zen a muzl na léta 2020 — 2025 (Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zzen a muzd na obdobi
2020 — 2025, viz: Strategie pro rovnost zen a muzl | Evropskad komise (europa.eu) a novou Viadni
strategii CR pro rovnost Zen a muzd na léta 2021 - 2030. Prosazovani genderové rovnosti je
pFirozenou soudasti narodni i mezinarodni legislativy, kterou je CR vazana, napt. Ustavni zakon &.
2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, Zakon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o
pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékterych zakonl (antidiskriminacni
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

Personalni politika FNO je zalozena na principech rovného pfistupu ke vSem zaméstnancim bez
rozdilu pohlavi, véku, rasy, narodnosti nebo nabozenského vyznani. Zaméstnavatel svym pfistupem
podporuje a zodpovida za zajisténi rovnych pfilezitosti Zzen a muz{ mj. v kariérnim rdstu, finanénim
ohodnocovani nebo vzdélavani.

FNO bude pro podporu genderové rovnosti realizovat rozmanita opatfeni jako souéast strategického
zavazku nemocnice vzhledem k principm transparentnosti, rovnosti a zodpovédnosti a sou¢asné
vzhledem ke sladéni pracovniho a osobniho Zivota vSech svych zaméstnancu. VSe bude probihat v
souladu s Planem genderové rovnosti FNO (Gender Equality Plan — dale jen GEP) na obdobi
2026 — 2030.

STRATEGICKY KONTEXT

FNO vnima, Ze jejim nejcenngjSim kapitadlem jsou lidé a dosazZeni jejiho poslani zavisi na vykonu,
pfistupu, motivovanosti, obétavosti, profesionalitt a schopnostech zaméstnanci. FNO dosahla
mnohé pfi vytvareni spravedlivého, flexibilniho a genderové vyvazeného pracovniho prostfedi,
nicméné bude i nadale rozvijet organizaéni kulturu, v niz budou zaméstnanci mit stejné pfilezitosti ve
v3ech oblastech. FNO se zaméfi na rozSifeni povédomi o tématu rovného zachazeni, genderové
problematiky a na odstrafiovani bariér, které by mohly plsobit pfekazky v dosazeni rovnych
prilezitosti mGzu a Zen.

PUSOBNOST
Tento dokument je zavazny pro vdechny zaméstnance FNO. Za implementaci strategie v€etné Gender
Equality Plan odpovida utvar Nameéstkyné feditele pro personalni fizeni — odbor rozvoje lidskych
zdrojl ve spolupraci s dal§imi organiza¢nimi jednotkami FNO.

POJMY A ZKRATKY

Pohlavi — Biologické rozdily mezi muzi a Zzenami.

Gender (rod) — Socialné a kulturné vytvorena kategorie uréujici o¢ekavani a role spojené s jednotlivci
na zakladé jejich pohlavi.

Genderova rovnost — Stav, kdy jednotlivci — bez ohledu na pohlavi & gender — mohou svobodné
rozvijet své schopnosti a ¢init rozhodnuti bez omezeni zpudsobenych genderovymi rolemi Ci
stereotypy.

Genderovy audit — Nastroj pro posouzeni stavu genderové rovnosti v organizaci; podle vystupu
auditu se urcuji cile a opatfeni v Planu genderové rovnosti.


https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_cs#strategie-pro-rovnost-en-a-mu-na-obdob-20202025

Zkratky oblastech:
FNO Fakultni nemocnice Ostrava
GEP Gender equality plan

VYCHODISKA PLANU GENDEROVE ROVNOSTI

GEP splfiuje minimalni pozadavky, které jsou stanoveny Evropskou komisi (Plany genderové
rovnosti | NKC - gender a véda (genderaveda.cz)):

Plan genderové rovnosti pfedstavuje pro instituci explicitni zdvazek vénovat se podpore genderové
rovnosti, je soucasti jeji strategie rozvoje a jejiho fizeni.

Plan ma zpravidla 4 faze:

ANALYZA/AUDIT: jsou sbirany statistiky, kvalitativni i kvantitativni data (rozdélena dle pohlavi a
dalSich dulezitych charakteristik), analyzovany procesy, postupy a dokumenty instituce, stejné tak,
jako jeji formalni a neformalni pravidla — nasledné jsou kriticky analyzovana perspektivou rovnych
pfilezitosti.
VYTVARENI PLANU: na zakladé auditu jsou vyhodnoceny oblasti, kde dochazi k diskriminaci &i
systematickému znevyhodfiovani nékteré skupiny studujicich/pracujicich (nemusi se jednat vzdy jen
0 Zeny), jsou ureny zameéry a cile, konkrétni aktivity potfebné k dosazeni téchto cill, jsou uréeny
terminy jejich pInéni, zodpovédnost za plnéni, finanéni zdroje pro plnéni, jsou definovany indikatory
zmény a systém monitoringu a evaluace zmén vedoucich k definovanym ciliim a zamérim.
IMPLEMENTACE: plan je postupné zavadén a jeho vyvoj a plnéni prubézné monitorovany a
evaluovany véetné dopadu aktivit — v této fazi je mozné plan prfehodnotit a znovu definovat na zakladé
uspéchu a nedspécht pfi jeho plnéni.
HODNOCENI: jak je uvedeno vy$e, monitoring a evaluace procesnich a obsahovych indikatort
zmény probiha jiz ve fazi implementace planu, po dokonéeni planu je vSak dilezité zhodnotit prabéh
jeho zavadéni a dopad, ktery v instituci mél, a na zakladé vysledk( tohoto hodnoceni vytvofit plan
novy. Jedna se tedy o cyklicky proces, ktery je vhodné iterovat (jeden cyklus trva ca 4-5 let).

1. zvefejnéni GEP

2. vyclenéni personalnich zdroji a odbornych znalosti k realizaci GEP

3. shromazdovani a vyhodnocovani udajd

4. S3koleni tykajici se problematiky genderové rovnosti pro zaméstnané osoby

POZADAVKY NA PLAN PRO SPLNENi POZADAVKU HORIZONTU EVROPA

Aby dany dokument bylo mozné povazovat za plan genderové rovnosti (GEP — gender equality plan)
je nutné z pohledu Evropské komise splnit nasledujici minimalni pozadavky (tzv. minimal
requirements, building blocks):

e zverejnéni: formalni dokument zvefejnény na internetovych strankach instituce a podepsany
nejvysSim vedenim;

e vyclenéné zdroje: vyclenéni zdrojli a odbornych znalosti v oblasti genderové rovnosti na
realizaci planu;

e shromazdovani a monitorovani udaji: udaje o zaméstnanych osobach (a studujicich,
pokud je instituce ma) rozdélené podle genderu a vyro€ni zpravy zalozené na stanovenych
indikatorech;

e Skoleni: zvySovani povédomi/Skoleni o genderové rovnosti a nevédomych genderovych
pfedsudcich pro zameéstnané osoby a osoby s rozhodovaci pravomaoci.


https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/

Plan by mél také pokryvat nasledujici doporu¢ené oblasti:

sladovani osobniho a pracovniho Zivota a organizaéni kultura

genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

opatfeni proti genderové podminénému nasili, v€etné sexualniho obtézovani

ok owb =

IMPLEMENTACE A ODPOVEDNOST

Na urovni vedeni FNO je uren garant pro genderovou rovnost, ktery bude pfi naplfiovani aktivit GEP
spolupracovat se &leny vedeni FNO a zejména pracovisti FNO. Garantem je naméstkyné feditele
pro personalni fizeni ve spolupraci zejména s feditelem FNO, naméstky feditele pro 1éCebnou péci
a ndméstkyni feditele pro oSetfovatelskou péci. O své Cinnosti a dosaZzenych vysledcich v pInéni GEP
bude garant pravidelné informovat vedeni FNO, formou zahrnuti odstavce do Vyro¢ni zpravy FNO.

OBLASTI GEP

1.

KULTURA ORGANIZACE

Organizacni kultura je zakladem pro pfistup zaméstnanct a zaméstnankyn k sobé navzajem. V
ramci této oblasti je dllezita kvalita komunikace a vztahU, transparentnost a srozumitelnost. FNO
napfi¢ vS8emi pracovisti bude podporovat organiza¢ni kulturu a pracovni prostredi, které plné
akceptuji vize a cile organizace, genderovou rovnost a genderové vyvazenou propagaci a
marketing. V oblasti tvorby vnitfnich predpist ¢i systému komunikace bude pracovat s genderové
vyvazenym jazykem a také podporovat zdravé pracovni prostfedi bez socialné negativnich jevu
(diskriminace, sexualni obtéZzovani, mobbing, bossing atd.).

SLADOVANi PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

FNO bude usnadfiovat a dale podporovat flexibilni formy prace, management matefské a
rodiCovské dovolené a také vytvareni podminek pro zabezpeCeni péfe o déti a rodinné
prisludniky, které zaméstnanym osobam umozni sladit pracovni a rodinné povinnosti.

GENDEROVA ROVNOVAHA VE VEDENi A ROZHODOVANI

Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani je dulezita, aby rozhodovaci procesy zahrnovaly
nazory a zkusenosti nejen muzu, ale i zen. Vedeni FNO vzdy hleda ¢leny a ¢lenky vedeni na
zakladé skutecnych kvalit, zkuSenosti a odbornosti. FNO bude vzdy podporovat zlepSeni
pfilezitosti ke genderoveé rovnovaze ve vedeni a rozhodovani.

PERSONALNIi A PLATOVA POLITIKA

FNO bude realizovat otevieny a transparentni nabor a vybér uchazeci/ek na zakladé jejich kvalit
a kompetenci. V rdmci funkéniho postupu bude usilovat o rozvoj a udrZzeni genderové rozmanitych
pracovnich tym( vytvofenim systému profesni podpory a mentoringu, zvlasté pro zacinajici
zaméstnance/kyné. FNO dlouhodobé sleduje celkovou fluktuaci a jeji dlvody. Dale upravi a zlepSi
proces souvisejici s problematikou odchodu zaméstnancl. FNO bude i nadale vyznamné
podporovat vzdélavani svych zaméstnanclO/kyri. Bude realizovat pravidelné hodnoceni
zaméstnancu/kyn s ddrazem na nastavovani profesnich cilli, zplisobu komunikace, poskytovani
obousmérné zpétné vazby, dodrzovani firemni kultury a etického kodexu nemocnice. V oblasti
odménovani FNO postupuje a bude nadale postupovat nediskriminadné, bez uplatiiovani
genderovych stereotypll. Dale se FNO zaméfi na trvalou optimalizaci benefitd pro své
zameéstnance — jejich nabidku a sloZeni v souladu s platnou pravni Upravou s pfihlédnutim
k aktualnim potfebam zaméstnancu.



5. INTEGRACE GENDEROVE DIMENZE DO OBSAHU VYZKUMU A INOVACI

FNO bude usilovat o propagaci a integraci genderové dimenze ve vyzkumu a inovacich a vyuce
prostfednictvim podpory genderové vyvazenych vyzkumnych tyma.

6. ALOKACE LIDSKYCH A FINANCNICH ZDROJU PRO RESENI
PROBLEMATIKY GENDEROVE ROVNOSTI

FNO bude v ramci svych ro¢nich rozpoctl vytvaret adekvatni zdroje pro implementaci navrzenych
opatfeni pro podporu genderové rovnosti ve vSech oblastech GEP.

7. MONITOROVANi A HODNOCENI
Systematické monitorovani procesu implementace GEP posiluje odpovédnost organizace.
Priibézna kontrola pInéni GEP tvofi zaklad pro systematické Fizeni procest a bude kontrolovana
vedenim FNO. KliCové akce budou pravidelné aktualizovany a doplfiovany, jejich provadéni bude
monitorovano a pokrok bude vykazovan v souladu s ¢asovym harmonogramem GEP.

Zpracovali: Ing. Radka Naridkova, MBA

Projednano a schvaleno Poradou vedeni FNO dne: 8.12.2025
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Plan genderové rovnosti FNO pro léta 2026—-2030 — opatieni a aktivity

1. Kultura organizace

Garant GEP, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

Priloha ¢.1

Cil Opatieni / popis akce Cilova skupina 'I;e;z::gil Indikatory Odpovédnost

Udrzovat ,Politiku genderové | Vytvofeni a zvefejnéni ,Planu Zaméstnanci/kyné | 7/2023 Zvefejnén GEP Garant GEP.
rovnosti FNO* genderové rovnosti FNO (GEP) na Vefejnost

léta 2026—-2030“ v podobé formalniho

dokumentu

Zvefejnéni Viyroéni zpravy Kazdorotné | Zvefejnéna Vyroni

o naplfiovani cili GEP dle uréenych zprava o napliiovani cild

indikatoru GEP pro dany rok a to

v ramci Vyro¢ni zpravy
FNO

Zapracovat ustanoveni Zahrnuti genderové dimenze do Zaméstnanci/kyné | Prubézné, Relevantni vnitini vedouci odd. fizeni
reflektujici GEP do VRA relevantnich vnitfnich norem FNO, Vefejnost vzdy pfi predpisy FNO a jiné kvality, vedouci odboru a

jakoz i smérnic, pfikazl a opatfeni v vzniku novych | institucionalni normy oddéleni,

ramci jejich tvorby a aktualizaci internich reflektuji principy vydavajici/garantujici

norem genderové rovnosti interni normy.

Zvysit osvétu a povédomi Doplnéni stavajicich vzdélavacich e- | Zaméstnanci/kyné | Od 01/2026 Pocet ucastnikl e- vedouci odboru rozvoje
o problematice genderoveé learningovych aktivit ke zvySeni Vedouci learningového vzdélavani | lidskych zdroju, vedouci
rovnosti. Zaméfeni na informovanosti o genderovych zaméstnanci/kyné odboru vnitfni
prevenci sexualniho tématech, o tématech genderové bezpecnosti a krizového
obtéZzovani a vzniku konfliktd | podminéného nasili a generacnich fizeni
na pracovisti pfip. interkulturnich rozdilech

Vytvofeni e-learningového seminéie e-learning
Zlepsit proces informovanosti | ZvySeni informovanosti zaméstnancli | Zaméstnanci/kyné | Od 01/2026 |[ZvySeni informovanosti o vedouci odboru rozvoje

0 podavani stiznosti

o stavajicich postupech pfi podavani
stiznosti, v€etné& problematiky Sikany,

daném PSJ — viz HR

informace

lidskych zdrojl, vedouci
odd. fizeni kvality.
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sexualniho obtézovani na pracovisti
ad.

Dle PSJ 08.03. HlaSeni nezadoucich
udalosti

Rozvinout poskytovani
podporu zaméstnanclim pfi
feSeni obtiznych pracovnich
a zivotnich situaci

Zvysit povédomi o moznosti vyuzivat
pracovné psychologické poradenstvi
pro v8echny zaméstnance/kyné FNO

Zaméstnanci/kyné

06/2026

Psychologicke
poradenstvi je k dispozici
v§em zaméstnancim,
zverejnéni vyhrazené
doby pro poskytovani
poradenstvi, vyhodnoceni
poctu podpor

Naméstkyné Feditele pro
personalni fizeni
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2. Genderova rovnovaha ve vedeni a rozhodovani

Garant GEP, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

Termin/

Cil Opatieni / popis akce Cilova skupina Obdobi Indikatory Odpovédnost
Optimalizace podminek pro Podpora zajmu Zzen/muzli o u¢ast ve |Zaméstnanci/kyné | Pravidelné 1 | Sledovat podil Zen/muzt | Garant GEP, vedeni
vétSi genderovou vyvazenost | vedoucich pozicich. krat za rok ve vedoucich a FNO.

ve vedoucich funkcich
a poradnich organech

rozhodovacich pozicich
a poradnich organech
a jeho vyhodnocovani

Doporuceni pfedano
organizatorim jednani
organu a komisi ve FNO
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3. Slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota

Garant GEP, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

Cil Opatieni / popis akce Cilova skupina 'Il'ermln Indikatory Odpovédnost
obdob
i
Optimalizace managementu | Definovani vSech opatfeni na Zaméstnanci/kyné 0Od 01/2026, | Vytvoreny dokument o Naméstkyné feditele pro
matefské / rodi¢ovské podporu sladéni prace a rodiny, pfi odchodu na kazdoroc¢ni moznostech podpory personalni Fizeni
dovolené a podpory sladéni | nabizenych ze strany FNO v jednom | matefskou a revize a prace a rodicovstvi a v
prace a rodiny vhnitfnim dokumentu (v€etné rodiCovskou aktualizace | pribéhu slozitych
vytvareni podminek pro podporu dovolenou, v jejim Informaéni Zivotnich situacich
zabezpecleni péce o déti a rodinné pribé&hu a navratu z | broZury
prisluSniky — nap¥. vstficnost a ni,
moznosti k Upravé pracovni doby zameéstnanci/kyné v
atd.) slozitych zivotnich —
rodinnych situacich
Optimalizace managementu | Zpracovat informace k problematice | Zaméstnanci/kyné 0Od 01/2026, | Informace pro Vedouci odboru PaM
matefské / rodiCovské .Matefska dovolend, otcovska FNO, uchazedi/ky 0 | kazdoro&ni zaméstnance
dovolené poporodni péce a rodiovska zaméstnani revize a
dovolena“ v podminkach FNO aktualizace
Informacni

brozury
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4. Personalni politika

Garant GEP, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

. L . o . Termin / L
Cil Opatieni / popis akce Cilovéa skupina Obdobi Indikatory Odpovédnost
Rozvijet genderové korektni | Dodrzovani princip OTM — R (Open| Zaméstnanci/kyné 03/2026 Revize Pravidel a postupu| Naméstkyné feditele pro
postup pfi naboru a vybéru | — Transparent — Merit Based zapojeni do naboru | aktualizace pro uskutecériovani personalni fizeni,
Recruitment, tj. otevieny a a vybéru VRA vybérovych Fizeni. vedouci zaméstnanci.
transparentni nabor a vybér na
zakladé kvalit a kompetenci).
Doporuceni pro genderové korektni
postup béhem naboru a vybéru v
této interni a souvisejicich normach
FNO.
Podporovat vyrovnany Aktualizace pravidel profesniho Zaméstnanci/kyné 03/2026 Revize Kariérniho fadu Nameéstkyné feditele pro
profesni rast a postup Zen a | postupu ve FNO — Kariérniho fadu aktualizace personalni fizeni,
muzu VRA vedouci zaméstnanci.
Prohlubovani a rozvijeni age | Zaméreni na Skoleni v oblastiage  [Zaméstnanci/kyné 0Od 03/2026 |Pravidelné proskoleno 10 | Garant GEP, vedouci
managementu manangementu skupin zaméstnancu za rok | odboru rozvoje lidskych
zdrojq,
nameéstek feditele pro
IéCebnou péci, naméstek
feditele pro
oSetfovatelskou péci.
Nastaveny systém Provedeni analyzy odménovani Zaméstnanci/kyné Od 03/2026 |Provedena analyza Naméstkyné Feditele pro

odménovani reflektujici
principy gendrové rovnosti

z pohledu gendrové rovnosti a dle
profesi

systému odménovani

personalni fizeni,
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5. Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a inovaci

Garant GEP FNO, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

Termin/

Cil Opatieni / popis akce Cilova skupina Obdobi Indikatory Odpovédnost
Podpora integrace Revize interni Fidici dokumentace Zaméstnanci/kyné Od 1/2026 Aktualizovana Fidici Nameéstek feditele pro
genderového rozméru do védy a vyzkumu (VV) a doplnéni dokumentace védu a vyzkum
vyzkumu a inovaci ustanoveni tykajicich se genderové
rovnosti,
Integrace genderové optiky | Vymezeni samostatného Zaméstnanci a Od 06/2026 Koncepce Nameéstek Feditele pro
do pfipravy a schvalovani organu/osoby, ktera bude posuzovat | zaméstnankyné védeckovyzkumné védu a vyzkum
vyzkumnych projektl projekty vyzkumu ve fazi pfed jejich | (zejména ve vé&dé a ¢innosti v
schvélenim k realizaci/podanim z vyzkumu), pacienti
genderové optiky, pfipadné v tomto | a pacientky,
sméru rozsifit ¢innost a proskolit vefejnost, vedeni
stavajici etickou komisi organizace, vedouci
vyzkumnych skupin
a projektu
Priib&zné sledovani a Vedeni statistik pracovnikd a Utvar naméstka Od 01/2026 | Zvefejnéné statistky, Naméstek feditele pro

kazdoro¢ni vyhodnoceni
genderové strukturovanych
dat

pracovnic na pozici ,vyzkumny
pracovnik® dle dosazeného vzdélani,
rozdéleni na muze a Zeny, véku a
uvazku

feditele pro védu a
vyzkum

interni statisticka data a
podklady

védu a vyzkum
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6. Alokace lidskych a finan€nich zdroju pro feseni problematiky genderové rovnosti

Garant GEP FNO, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

Cil

Opatieni / popis akce

Cilova skupina

Termin/
Obdobi

Indikatory

Odpovédnost

Institucionalni zabezpeceni
agendy genderové rovnosti

Na urovni vedeni FNO je uréen
garant pro genderovou rovnost, ktery
bude pfi naplfiovani aktivit GEP
spolupracovat s ostatnimi ¢leny
vedeni, s pracovisti a zastupci
relevantnich odbort, bude vytvofena
dostate¢na kapacita pro podporu
této nové agendy

Zaméstnanci/kyné
Vefejnost

Od 01/2026

Ve FNO pusobi garant
agendy genderoveé
rovnosti

Garant GEP, feditel
FNO.

Vytvofit zdroje pro
implementaci GEP

Zajistit finanni zdroje pro realizaci
opatfeni v oblastech GEP

Zaméstnanci/kyné

Rozpocet pro
rok 2026 a
dale

Zajistény rozpocet pro
financovani aktivit GEP
na léta 2026-2030

Garant GEP, feditel
FNO, naméstek pro
ekonomiku a finance.
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7. Monitorovani a hodnoceni

Garant GEP FNO, vedeni FNO, vedouci zaméstnanci

Termin/
Cil Opatieni / popis akce Cilova skupina Obdobi Indikatory Odpovédnost

Monitorovani a kontrola Systematické monitorovani procesu | Zaméstnanci/kyné Pribézné Postupné naplfiovani Garant GEP.
procesu implementace GEP | implementace GEP a prabézna Vefejnost GEP v souladu s

kontrola jeho pInéni véetné harmonogramem

pravidelné aktualizace kliCovych akci

a jejich doplfiovani v souladu s

¢asovym harmonogramem GEP
Vedeni genderovych statistik | Vedeni genderovych statistik na Zaméstnanci/kyné, | 1x ro¢né Interni sledovani Garant GEP, analytik.
dle jednotlivych oblasti vedoucich pozicich, v oblasti védy a | Vefejnost

vyzkumu, a dalSich oblasti
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