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V druhé poloviné srpna se pocet pacientl, kteff
v Onkologické klinice FNO podstoupili 1é¢bu uni-
kdtnim ozafovacim pristrojem CyberKnife, dostal
na dvé desitky. A to byl ozafovac v provozu teprve
od 4. srpna! Z&jem o lécbu je obrovsky, seznam
obsahuje pres tisic zadatell. Pacienti, ktefi mo-
hou lé¢bu podstoupit, jsou uré¢ovani podle danych
identifikacnich kritérii, ¢ekaci Ihuta se pohybu-
je kolem jednoho meésice. V soucasné dobé je
ozafova¢ v provozu dvanact hodin denné, po za-
Skolenf dalSich dvou technikt by mél doséhnout
provozniho maxima, které predstavuje Ctrnact
hodin denné. Skvélou zprdvou je také to, Ze se
schopnostmi pfistroje jsou nadmiru spokojeni
jak ékafi a technici, tak pacienti. - red -

Jiz pfisti rok bude mit nemocnice jedno z nejmodernéjSich

center akutni traumatologické péce!

S prvnimi stavebnimi pracemi v souvislosti s re-
konstrukei traumatologického centra akutnf
péce se zacalo na podzim loriského roku. Ukon-
¢eni stavby, jejimz generalnim dodavatelem
stavebnich praci je firma EIFFAGE Constructi-
on, drive TCHAS, a autorem projektu spole¢-
nost IDOP Olomouc, je naplanovano zhruba
na polovinu roku 2011. Jak stavba pokracuje
a co vse je jiz hotovo? ,Jesté pred zahdjenim
rekonstrukce traumatologického centra jsme
provedli v poloviné roku 2008 rekonstrukci
heliportu. DalSim dulezitym krokem byla rekon-
strukce centrdlni sterilizace, na kterou bezpro-
stfedné navazovala prvni etapa rekonstrukce

traumatologického centra. Obé tyto stavby
spolu totiz stavebné i technologicky souviseji.
Prvni a druhd ¢ast rekonstrukce traumacentra
bude kompletné ukondena do zévéru letosni-
ho roku. V rémci druhé etapy, s niz jsme zacali
v srpnu leto$niho roku, bude opravena a zmo-
dernizovana hala urgentniho prijmu a pfiléhajici
prostory. Posledni etapu rekonstrukce, kterd
zac¢ne poc¢atkem pristiho roku, chceme ukongit
nejpozdéji v ¢ervnu 2011," popisuje postup za-
tim nejvétsi rekonstrukce v této nemocnici, na-
vic rekonstrukce, ktera probihd za provozu, Ing.
Ivo Zolneré&ik, naméstek teditele pro techniku
a provoz. Pokragovani na strané 2

] Pod mikroskopem

Rozhovor s Feditelem FNO
pFinasime na strané 3.

O tom, jak jsme prozwall audit JCI, hovoti anketa
na stranadch 6 a 7.

Novinky v personal Gileca

Fakultnf nemocnice Ostrava mé za sebou velmi
nérotny, ale Usp&$ny audit JCI. Za timto Uspé-
chem v3ak stojf pfedeviim samotnl zamé&stnanci.
A pravé o nich, o jejich snaze, ale i o benefitech,
které nemocnice svym lidem poskytuje, a o novin-
kach v personalistice jsme si povidali s Ing. Len-
kou Nétkovou, ndméstkynf pro personélnf fzent...
JAkreditaci JCI ziskali opravdu hlavné nasi za-
méstnanci, a to ve vSech profesich, protoZe ti
vSichni byli kli¢éem k Uspéchu. Opét se projevila
snaha o spole¢ny cil, soudrznost a skvéla atmo-
sféra. Soucinnost a spoluprace zaméstnancl je
i zékladem pro udrZeni si tohoto kreditu. Zaroven
Vvytvari prostor pro dalsi rozvoj nemocnice a hleda-
ni optimalnich feSeni ve vSech oborech.”
Pokrac¢ovéni na str. 3
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Jiz pristi rok bude mit nemocnice jedno z nejmoderngjsich Usmev déti je dulezity
center akutni traumatologické péce!

PokraGovani ze str. 1

.Vzhledem k tomu, Ze jsme jedinou nemocnici
v Moravskoslezském kraji s urgentnim pfijmem,
nemohli jsme provoz traumatologie zastavit. O to
je celd stavba ndro¢néjsi a o to vice musime dbét
na dodrzovani v8ech limitd prasnosti, hlu¢nosti
i vibraci. Provoz jsme sice ¢aste¢né omezili, pre-
steéhovali jsme nékteré ordinace do jinych ¢asti
nemocnice a v soucasné dobé je prestéhovan
i centrdini pfilem pacientt, ale stéle se zde napl-
no pracuje — sanitky i vrtulniky privazeji pacienty
v béZném rezimu,” konstatuje Ing. Zolneréik. A
dodava, Zze uz po dokonéeni druhé etapy bude
centrum traumatologie velmi modernim pracovis-
tém, vybavenym $pickovymi pfistroji, jez budou
neustéle pfi ruce, jako je napft. CT, digitalnf rentge-
ny a dalsi. V zavéru rekonstrukce urgentniho pfi-

jmu zde pribude také Sest expektacnich lizek pro
prvotni akutnf infuznf terapii, déle Sest Iizek ARO
a Sest lizek JIP, kterd budou ¢dste¢né i pristrojové
vybavena pfistroji pofizenymi v rdmci Integrované-
ho opera¢niho programu. A pro¢ se vlastné s re-
konstrukei Urgentniho pifjmu zacalo a kolik finan¢-
nich prostiedkt bude na tuto stavbu vynaloZzeno?
Vzhledem k tomu, Ze nemocnice md jedno z méla
republikovych  komplexnich  traumatologickych
center, centralni pfijem jiZ nespliioval pozadované
parametry zejména pfi feSeni hromadnych trau-
mat, a to jak prostorové svym usporadanim, tak
i kapacitng,” vysvétluje Ing. Zolneréik. , Minister-
stvo zdravotnictvi se proto rozhodlo tuto oblast
posilit a vy¢lenilo na stavbu centra traumatologie
3565 mil. K¢ ze statnich dotaci a spole¢né s viastni-
mi zdroji mame na tuto rekonstrukei nyni celkem
zhruba 400 mil. K&.” - hal -

Letos$ni prazdniny pojali policisté Preventivné in-
formacni skupiny Ostrava ve znameni nemocnych
déti. V ramci akce Usmév déti je dulezity dne
26. srpna navstivili Kliniku détského Iékarstvi Fa-
kultni nemocnice Ostrava. Policisté si pro malé
pacienty pfipravili odpoledne pIné prevence
a zabavy. Nejdrive byla instalovéna laserova strel-
nice, kterd se libila prevazné chlapctim. Pak divky
i chlapci vypliiovali dopravni testy pro chodce
a pro cyklisty. Policisté si s détmi povidali o bez-
pecnosti na silnicich, vybavé jizdniho kola, dro-
gach, alkoholu a o v§em, co malé pacienty zajimalo
v oblasti policejni prace a prevence. Na nedostatek
vSeteénych dotazu si policisté stéZovat rozhodné
nemohli. V zévéru programu policisté détem roz-
dali drobné prezenta¢ni darky.

pprap. Mgr. Vladimira Pietraszové
Preventivné informacni skupina Ostrava

Zeny z celé republiky usily perinky pro déti

v péci Neonatologického oddéleni FNO

V pondéli 30. srpna 2010 prevzala Jednotka inten-
zivni a resuscitacni péce pro novorozence (JIRP)
FNO sto sedm pefinek, usitych na zékladé akce
zorganizované na portalu Déma.cz Zenami z celé
Ceské republiky. Dar, doplnény o rugné $ité po-
lohovaci pomucky, decky, ponozky a rukavicky,
predala zdstupcim oddéleni Ing. Zuzana Rakova
z Ostravy, kterd stéla u zrodu celého projektu.

.Pred péti lety byl na tomto oddéleni hospitali-
zovan nas$ predCasné narozeny syn Jonas. Péce,
kterou mu tady dva mésice vénovali, byla Gzasna,"

Uprostred Ing. Zuzana Rakova, vpravo MUDr. Hana*Wiedermannova.

T

vysvétluje pani Rakova, jak
vznikla akce, které naprosto
predcila  nejoptimistictéjsi
predstavy autorky. ,Namou
vyzvu se ozvalo mnoho Zen,
které byly ochotny zdarma
usit pefinky pro nedonose-
na miminka. B&éhem jedno-
ho mésice zacaly pfichazet
z celé republiky baliky s pe-
finkami. Téch se nakonec
seslo pres dvé sté. A bylo
jasné, Ze pocet je tak vel-
ky, Ze oslovime i dalsi pe-
rinatologickéa centra, jichZ je
v republice celkem dva-
néct. Dal$i pefinky pre-
dédvédme v  Praze-Podoli
av Plzni.”

MUDr. Hana Wiedermannovad, zastupkyné primar-
ky Neonatologického oddéleni FNO, prebrala dar
s pocitem vdécénosti: ,Dékuje vdem maminkdm
z celé republiky! Pefinky jsou velmi dulezité zvlast
pro maléd nezrald miminka, kterd maji maminky
mnohdy strach uchopit. A pfitom kontakt matky
s ditétem je pro miminko velmi piinosny! Diky
pefince je dité klidné, spokojené a maminky jsou
si v péci o své déti jistéjsi.”

Polohovaci pomucky v podobé nejriznéjsich mék-
ce vystlanych podkovi¢ek nebo napodobenin lid-
ské ruky vyuzivd Neonatologické oddéleni FNO
naptiklad pfi bazalni stimulaci. ,Davéme je détem
kolem hlavi¢ky, pod zade¢ek. Miminka se citi bez-
pec¢né, jako v déloze, jsou klidnéjsi,” vysvétluje
stani¢ni sestra Ludmila Tisovskd pfinos daru, kte-
ry oddéleni prevzalo a ktery bude rozdélen mezi
stanice JIRP, intermediérni péce a fyziologickych
novorozencu. -gl-
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Musime se pfipravit na pfi$

ti

Bude opravdu tvrdy!

Se z4vérem srpna skongila i hlavnf sezona dovolenych. | v nasf nemocnici se tak viechno zase vrétilo do
normélinfho pracovnfho tempa. Pfedevsim na to, co Fakultnf nemocnici Ostrava ¢ek4 v pif$tich mésfcfch,

jsme se zeptali feditele MUDT. Svatopluka N&metka.

Jak hodnotfte uplynulé mésfce?

.Musim se vratit hned na Uplny zacatek ¢ervence,
kdy se ndm podafilo, jako prvni fakultni nemocnici
v Ceské republice, ziskat prestizni akreditaci JCI.
Zhodnotili jsme tak nékolikaleté Usili mnoha na-
Sich zaméstnancu na poli kvality a sniZovan( rizik.
A dokazali jsme sobé i vSem kolem nas, Ze se
mUZeme srovnavat s t€mi nejlepsimi svétovymi
nemocnicemi.

Za velky Uspéch povazuji i to, Ze se v rekordné
kratké dobé podatfilo na nasi Onkologické klini-
ce spustit unikatni pfistroj pro stereotaktickou
radiochirurgii CyberKnife. Zatimco ve svété jsou
béznym pramérem tfi mésice, nasim lidem se to
podafilo uz za Sest tydnt! S ¢im jsem ale oprav-
du nepodital, je mira zavisti
a zasti, kterou u nékterych
Jkolegl” z tradi¢nich me-
dicinskych center vyvolala
skute¢nost, Ze toto unikatni
zafizeni se podafilo ziskat pravé Ostravé, pré-
vé nasi nemocnici! Nejprve jsme se setkdvali s
tim, Ze je prece nesmysing, aby CyberKnife byl

FN Ostrava je opravdu
ekonomicky zdrava a silna
a ma slusné rezervy.

v Ostravé. Pred nékolika
tydny v televizi jeden kon-
troverzni politik napad! kva-
litu tohoto zafizeni i jeho
medicinsky smysl. A kdyz
nic z toho nevyslo, tak nas
jisté internetové
noviny  napadly
s tim, ze v ,Ame-
rice” je CyberKni-
fe o dost levngj-
&(... Ze srovnaval
bez Udaju o typu pfistroje,
jeho vybaveni, servisu, z&-
rukéch ¢i zcela odlisnych
velikostech trhu, autorovi
vibec nevadilo. Cil této
zjevné fizené kampané byl
jasny. Ostrava si zkratka dovolila moc. Predbéhla
viechny ostatni v CR, a to se neodpousti. Kdy? uz
je CyberKnife pravé v Ostravé, je potieba pfistroj
i FNO alespori poplivat. Ale nechme uz toho. Za
nas zatim mluvi prace a vysledky a nepochybuiji,
Ze nejinak tomu bude i v pripadé kybernetického
noze. Povime si to za pul roku.”

Co Fakultnf nemocnici Ostrava ¢eka ve zbyvajfcich
mésicfch roku?

,Odpovéd bych spojil s Gvahou, co otekdvame
v pfistim roce, protoZe nésledujici mésice budou
vlastné jen lehkou pfipravou na rok pfristi. A ten
bude opravdu tvrdy! Opravdu to vypadé tak, Ze
od pojistoven dostaneme méné penéz neZ letos!
A asi uz také nemUzeme poci-
tat s velkymi statnimi dotacemi
na nové investiéni zaméry, jak
jsme byli v poslednich nékolika
letech zvykli. V oblasti investic
vidim vétsi Sanci u financi z evropskych fondd. Na
strané druhé, naSe nemocnice se ni¢eho fatélniho
obdvat nemusi. FN Ostrava je opravdu ekonomic-

Novinky v personalistice...

Pokragovaéni ze str. 1

Realizoval v4$ Usek v personéinf oblasti v poslednf
dobé& né&jaké vyrazné zmény?

.Celou fadu, ale k tém nejvyznamnéj$im pat-
Ii podle mne podrobné nastaveni kompetenci
zameéstnancu, dale zavedeni kazdoro¢niho hod-
noceni a nastaveni smysluplnych indikatort.
A také dalsi zkvalitnéni persondlniho informaéniho
systému, diky némuz jsme byli schopni prokézat
odbornou a specializovanou zpUsobilost zamést-
nancl k vykonu jejich préce, ovéfenou celkem
u 140 vzdélavacich zafizeni (U¢ast na povinnych
Skolenich BOZP, PO, KPR a dalsich vzdélavacich
aktivitdch). Pravidla jednotlivych procesl jsou na-
stavena, jen je dostat ,vice do krve” a naucit se
s nimi efektivnéji pracovat tak, aby prispivala k pl-

néni strategickych cild nasf nemocnice a soucas-
né zajistovala jejich rozvoj.”

Co pfipravujete nového?

.Samozrejmé planujeme dalsi , vylepseni” jednot-
vat organizaci prabéhu specializaéniho vzdélavani
mladych lékafu, lepSim plédnovanim jejich stézf
v rémci tzv. ,kolecek”, dodrzovadnim ¢asového
harmonogramu dle vzdélavacich programl a pracf
Skolitelu. Od zafi pak pripravujeme dal$i vzdélava-
ci programy. Vedoucim zaméstnancim zpfistup-
nime pomoci internetového prohlize¢e konkrétni
informace o podfizenych (a to formou tabulek, in-
formacnich stranek nebo grafu), které pfi své fidici
¢innosti potfebuji a které mohou vidét vzhledem
ke svému opravnéni. Nékteré formuldfe budou

listy

rok.

ky zdrava a silnd a md slusné rezervy. A hlavné
mame velmi schopné lidi, ktefi dokazi ekonomicky
myslet a dobfe ekonomicky fidit sva pracovisté.
Urcité budeme muset mnohé strategické projekty
a zdméry v ¢ase trochu odsunout, ale neni duvod
se jich vzdat. Na druhé strané, nema asi smysl
bédovat nad osudem. Spise musime i tuto situaci
zvlddnout co nejlépe a radeji hledat jiné prileZitosti
nez narikat. Tady vidim miniméalné dvé velké $an-
ce. Se ziskanim akreditace JCI se vyrazné zvysila

Chci nase zaméstnance ubezpedéit, Ze at bude
systém platovych tabulek nastaven jakkoliv,
v nasi nemocnici k Zadnému zasadnimu

snizovani plati nedojde.

moznost participovat na tzv. pacientské turistice
— tedy lé¢it zahrani¢nf klienty. Druhou velkou pfi-
leZitost mdme piimo ,doma”. A to je podle mé
rostouci poptavka po opravdu kvalitnich nadstan-
dardnich sluzbach. Tady se podle mé daji ziskat
zajimavé penize mimo systém verejného pojiste-
ni. A pokud to udéldme opravdu dobre, tak méme
$anci ziskat nemalé finanéni zdroje mimo jiné na
ohodnoceni nasich zaméstnancu. Za jednu ze stra-
tegickych priorit pro pfisti rok, kromé ekonomické
stability, povazuji totiz udrzeni Urovné mezd nasich
zaméstnancl. Mdme vesmes velmi kvalitni lidi
a ty je tfeba slusné zaplatit. Budeme se snazit do-
konce o mirny narGst, ale dopredu to slibit nemu-
Zu. Nevime presné, co nas v piistim roce ¢eka.”

V této souvislosti se v médifch hovolf o Gpravé
platovych tarifi u zdravotnickych zaméstnancu.
Co na to fikéte ?

.Zatim bych to nefesil. Takovych névrhd uz tu bylo
a nakonec nebyly ani predlozeny. Bude mit smysl
se tim zabyvat az v okamZiku, kdy bude na stole
jasny, konkrétnindvrh. To se v$ak zatim nestalo. Ale
chapu, Ze lidé jsou na to citlivi a také zvésti mohou
nékoho znervéznit. Chei proto nase zaméstnance
ubezpecdit, Ze at bude systém platovych tabulek
nastaven jakkoliv, v nasi nemocnici k Zadnému
zasadnimu sniZzovani platt nedojde. Primérnou
mzdu rozhodné snizovat nechceme.” - red -

moci pffmo
pofizovat,
napf. zménu
platového
zafazeni,
hodnocenf
zaméstnan-
ce, zménu
kompeten-
ce apod.
Smyslem je
zptistupnit potfebné Udaje tak, aby si je nemuseli
kopirovat a zaklddat ve své evidenci a uleh¢it vy-
pisovani nejrizngjsich formuladfu. Dotaznikovymi
Setfenimi budeme nadéle zjiStovat néazory paci-
entd na poskytovanou zdravotni pédi, zajimaji nas
nazory a nejrliznéjsi podnéty zamestnancu.”- hal -
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Na navstévé v Lécebné pro dlouhodobé nemoc

Davame nemocnym nadej

KdyZ za jasného pocasi vystoupite aZ na stfechu
budovy Lécebny pro dlouhodobé nemocné Klo-
kocov, v déli na jedné strané spatfite Pradéd, na
druhé Lysou horu. Prévé tento pohled je pro zdejsf
|é¢ebnu priznaény - misto ukryté uprostied pfiro-
dy, v éistém klimatu nadmorské vysky zhruba 600
metrl. Misto, které davd nemocnym nadgji...

Audit od stfechy po sklep

S lécebnou, detasovanym pracovistém FNO,
se za doprovodu primére lé¢ebny MUDr. Milana
Stoli¢ky a vrchnf sestry Jany Klementové sezna-
mujeme doslova od A do Z, v naSem pfipadé od
stfechy po suterén. V podstaté jdeme po stopach
mezinarodni akreditacni komise, ktera zde v rdmci
auditu JCI zkoumala, zda péce v LDN KlokoGov
splfuje mezindrodni standardy. ,Auditofi u nas
stravili cely den a doslova prosli budovu od stre-
chy po sklep. Na stfeSe se napfiklad mimo jiné
zajimali, zda zde nejsou odhozeny cigaretové
nedopalky. Nebyly,” vypravi o opravdu detailnim
provedeni mezinarodniho auditu MUDr. Milan
Stoli¢ka. , Audit byl néro¢ny, mnozstvi kladenych
otazek se zdélo nekonecéné, kazdy dokument byl
peclivé auditorem prozkouman, mnohé podané
informace byly opétovné prezkoumaény. Velkou
motivaci pro nas byl mimo jiné i fakt, Ze se svymi
112 pracovniky je nase lé¢ebna druhym nejvétsim
zaméstnavatelem vitkovského regionu.”

Zdro&ujeme pédi specializovanych pracovist

Lécebna poskytuje lé¢ebnou, rehabilitaéni, oSetro-
vatelskou a paliativni péci nejen pacientim FNO,
ale také pacientim jinych zdravotnickych zafizenf
Moravskoslezského kraje. ,Fakultni nemocnice
poskytne nemocnému specializovanou lé¢bu na
nejvyssi rovni. Pokud potfebuje dalsi péci, kterou
neni schopen absolvovat ambulantné, napriklad

dolécovaci, oSetfovatelskou a rehabilitaéni, pricha-
zime na fadu my, abychom pokracovali v tom, co
bylo pacientovi ve FNO poskytnuto,” vysvétluje
navaznost lééebny na specializovand pracovisté
FNO MUDr. Stoli¢ka.

Péce je soustfedéna predev$im na pacienty vys-
$tho véku trpici chronickymi chorobami, ktefi pro-
délali akutni onemocnéni a potiebuji dlouhodobou
komplexni lé¢ebnou, oSetfovatelskou a rehabili-
taéni péci.

Hlavnim cilem je pokusit se postavit pacienta na
vlastni nohy, vratit jej zpét do jeho vlastniho pro-
stfedi a umoznit mu Zzit kvalitni Zivot. ,Pokud je
stav pacienta chronicky, zaméfime se na stabili-
zaci jeho zdravotniho stavu a na doreSeni socialni
problematiky daného ¢lovéka. To je ¢asto nedilnou
soucasti nasi péce. Ostatné kromd 150 luZek pro
zdravotnf pé¢i zde mdme také 10 luZek pro péci
sociélnf. Ta nejsou trvalym fe$enim, ale jsou urée-
na lidem, v jejichZ pfipadé uz pominuly zdravotni
duvody rehabilitace, ovSem pfi navratu domu by je
¢ekala nevyhovujici socidlni situace. Jde napfiklad
0 0samocené seniory, o které se nema kdo starat
a ktefi museji prekonat ¢asové omezené obdobf
pred prijetim do Ustavu socidlni péce.”

Pramérny vék pacientt LDN Kloko&ov se pohybuje
kolem 80 let, primémaé délka pobytu je zhruba 47
dnu. ,Samoziejmé jsou diagndzy, které vyzadujf
del$i rehabilitaci, napriklad u zlomenin kréku ste-
hennf kosti jsou to az 3 mésice, vice ¢asu a péce
potrebuji i pacienti po mozkovych prihodéach nebo
po amputaci koncéetin. Tém vSem se snazime po-
skytnout komplexni péci s dirazem na rehabilitaci,
ktera by zejména pro imobilni nebo $patné mobil-
ni pacienty byla v ambulantni formé nedostupna, ”
pokraduje primar léebny.

Lazeiiské pé&e pro imobilnf a inkontinentnf jedince

.Nase létebna ma kvalitné technicky a perso-
nalné vybavené pracovisté 1ééebné rehabilitace,
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véetné moznosti aplikace Sirokého spektra lé-
debnych procedur lézefiského typu,” vysvétluje
prima¥ LDN Klokocov. , Patii sem napfiklad |é¢eb-
na télesnd vychova, individuaini cviéeni dle typu
postiZeni, ergoterapie, aplikace fyzikélnich pro-
cedur jako je magnetoterapie, ultrazvuk, plynové
injekce, parafinové zabaly, vodolécba, inhalace,
laserscaner a Siroké spektrum elektrolécebnych
procedur. Pfiznivé klima se uz osvédGilo také pii
16¢b& onemocnénf pridusek.”

V budové je k dispozici kadernik a pedikura, za-
jistény jsou sluzby pro véfici. Aktudinimu zdravot-
nfmu stavu pacientl se pfizplsobuiji volno¢asové
aktivity. Chodici pacienti se mohou projit po parku
piném nadhernych stromud a stavit se na obcer-
stveni a vyhlaSené chlebitky do kiosku stojiciho
nedaleko hlavni budovy. Pravé sem ¢asto smérfujf
v doprovodu svych blizkych, jimz lé¢ebna vychazi
vstfic navstévni dobou denné od 11.00 do 18.30
hod., po individuaIni domluvé i v jinych ¢asovych
intervalech. Navstévam, které se chtéji zdrzet del-
i dobu, je v aredlu Ié¢ebny k dispozici ubytovani.
Pokud jde o ubytovani samotnych pacientu, Ié-
¢ebna umozriuje i lé¢ebny pobyt na nadstandart-
nich pokojich napf. u manZelskych pard. Cena za
dvouluzkovy pokoj je 210 K& denné za cely pokoj.
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né KlokoCov, detaSovaném pracovisti FNO

Rozséhlé rekonstrukce a zmény

Lécebna je od Fakultni nemocnice Ostrava vzdéle-
na zhruba 55 km. Dopravu do Klokocova z jinych
koutl Moravskoslezského kraje v posledni dobé
urychlila stavba délnice, dostat se sem Ize také au-
tobusem, ktery navazuje na autobusové a vlakové
linky pfijizdéjici do Vitkova.

Cesta dlouhd zhruba 4 km vede do Kloko¢ova ma-
lebnou pfirodou Nizkého Jeseniku. Zeleni osézeny
rozlehly areél Ié¢ebny, ktery nezapfe noblesni mi-
nulost v podobé parku byvalého prilehlého zamku
rodiny Weishuhn, bezprostfedné navazuje na sa-
motnou obec. Dominantou areélu je pak hlavni bu-
dova se zastfeSenym atriem, kterd byla postavena
vroce 1929 podle projektu stavitele Ing. Bohumila
Krysy. Investorem tehdy byla Revirni bratrska po-
kladna, kterd zde zfidila Masaryktv domov hornic-
kych ditek. Lécebnou pro dlouhodobé nemocné
se misto, kterd si dodnes zachovalo prvorepubli-
kovy 8arm, stalo v roce 1975.

+Abychom byli schopni pacientim nabidnout co
nejvétsi komfort i IéEbu na nejvy$si mozné drovni,
musime jit kupredu,” dodavd MUDr. Milan Sto-
licka. ,V soucasné dobé napriklad hlavni budova
prochézi postupnou rekonstrukcf, v leto$nim roce
by méla byt dokon¢ena vymeéna oken a vyména
jednoho ze star$ich vytah(. Pfed neddvnem bylo
prebudovano pracovisté ergoterapie, byla rekon-
struovéna télocvicna.”

Rozhodné nelze prehlédnout ani modernizovany
vstup do hlavniho objektu i nové zbudovanou re-
cepci, jejimz Ukolem je zlepSeni bezpecnosti za-
fizeni a zdokonaleni informaéniho a orienta¢niho
systému lé¢ebny. V orientaci poméhaji pacientim
i ndvstévnikim také jasné viditelné orienta¢ni ta-
bule, pfipadné jednoduché, ale neprehlédnutelné
oznaceni jednotlivych pokoju. Kdo si dobfe nepa-
matuje ¢isla, v paméti mu Iépe utkvi barevné ob-
razky, na nichZ je zabka, slunicko, beruska a jiné
veselé motivy.
Nepodstatny neni ani fakt, Ze v LDN Kloko¢ov
byla v srpnu také dokoncéena digitalizace telefonnf
Ustfedny. A zmeény se tykaji i lé¢ebnych procedur.
O tom svédéi nové upravené pracovisté ergote-
rapie, vytvofeni intimniho prostoru pro pacienty
v rdmci vodolécby i pofizeni modernich pfistroju,
které umoznuji komplexni elektrolé¢ebné proce-
dury. ,Snazime se starat nejen o nase pacienty,
ale také o zaméstnance. | proto jsme nedavno re-
konstruovali $atny, v nichZ ted maji nasi lidé vice
prostoru a pohodli,” uzavird své povidani primar
lécebny. , Prosté déldme maximum pro to, aby Ié-
¢ebna byla po véech stradnkach na nélezité drovni
aaby péce, kterou pacientim poskytujeme, byla co
nejvice efektivni a po vSech strankdch pfinosnd.”
Lenka GulaSiova
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Jak jsme prozivali audit JC|

Z ¢eho jste méli se pred zahdjenim auditu JCI
nejvétsi obavy? Jak byste srovnali realitu s vasi
a co vas nejvic prekvapilo? Na to vée jsme se ptali
na ruznych pracovistich FNO.

Bc. Maria Dobe3ov4, ndméstkyné reditele pro
o3etfovatelskou pédi: , Kazdy audit, nebo preaudit,
kterym jsme prosli, v nés vyvolal stres. Co prijde,
na co se budou ptét, co budou komisafi konkrétné
vyZadovat? A byl tu 28. ¢erven 2010, den ostrého
auditu JCI. Komisari své otézky formulovali struc-
né, jasné a vystizné. Vzdy a za kazdych okolnostf
se snazili nabudit pfijemnou atmosféru. Chodila
jsem s nimi v8ech pét dnu auditu a mohu konsta-
tovat, Ze nechtéli védét nic, co bychom neznali.
AZ na otdzky tykajici se legislativy CR... Byli to
opravdovi profesiondlové. Chyby, které se obcas
nasly, se tykaly jednotlivcu, byly individudlni, pro
celkovy vysledek nepodstatné. Kdyz skondil kazdy
jednotlivy den ostrého auditu, byla jsem $tastna
a hrda na své kolegyné a kolegy. A posledni den
ani nelze popsat! VSichni vénovali auditu tolik
¢asu, brali jej velmi zodpovédné. Vsem dékuji! ”

Lenka Vé4gnerové, stani¢nf sestra neurochirurgic-
ké JIP A: , Nase nejvétsi obavy plynuly z toho, Ze
i pfes zodpovédnou pfipravu budeme zaskocéeni
situaci, ktera nds vyvede z miry, a naSe odpovedi
nebudou jednoznaéné a budeme tapat i ve vé-
cech, které ovladdme.

Otézky, na které jsme byli tazani, byly z praxe
a smeéfovaly k prevenci sepse na JIP. Auditofi
byli od prvni chvile velmi pratelsti a cely audit byl
veden tak, Ze auditor sém sebe postavil do role
zdravotnika, ktery chce poznat specifika prace
neurochirurgické JIP. Takto vedeny audit byl ve-
lice uklidiujici a vytvarel prostor pro vyjadfovani
dotazovanych pracovnikl a odstranil strach, ktery
nas provazel.”

Bc. Miroslava Berkové, vrchnf sestra TC: ,Pred
akreditaci jsme se nejvice obdvali toho, Ze poloze-
nou otazku nepochopime nebo pochopime $pat-
né a pfi odpovédi se zbyte¢né zapleteme

Dalsi obava byla samozfejmé i z toho, Ze se ko-
misaflm podafi vytdhnout néjakého kostlivce ze
skiing, o némz ani netusime. Otdzky, které byly
kladeny, byly sice nezaludné a pomérné srozumi-
telné, ale jazykova bariéra zde byla a k drobnym
nejasnostem dochézelo. Otazky se tykaly provozu
a musim uznat, Ze byly logické. A jaky byl audit
celkové? Vycerpavajici. VSichni chtéli obstat. Ni-
kdo nechtél, aby zrovna kvuli jeho oddéleni ne-
mocnice akreditaci nedostala. A byl také stresujict,
protozZe nikdo dopredu nevédél, kdo a kdy prijde a
co ho bude zajimat. Zaméstnanci v pomeérné krat-
ké dobé museli vstiebat opravdu velké mnoZstvi
informaci a mnohé se doladovalo v poslednich
dnech. Co mé v8ak osobné prekvapilo, bylo ‘pre-
kvapeni’ komisaft na nékterych pracovistich, kde

Jaroslav Chovanec, referent Useku krizového ma-
nagementu: ,VV dobé auditu jsem byl pfipraven od-
povidat na otdzky za Usek krizového managemen-
tu. Jednd se o pripravenost Fakultni nemocnice
Ostrava v pfipadé vzniku mimoradnych udalosti,
které jsou popsdny v Planu krizové pripravenosti
FN Ostrava. Tyto jsou pak rozdéleny na vnéjsi a
vnitfnirizika. Na zakladé sou-

hrmné analyzy téchto rizik Realita byla mnohem pfijemnéjsi
nez puvodni predstavy.

byla pak stanovena udéalost
s nejvétsi mirou rizika pro
FNO, touto uddlosti je pozar. Proto jsem v rdmgi
pfipravy na audit spolupracoval s externi odborné
zpUsobilou osobou v pozarni ochrang, Ing. Danou
Osi¢kovou, kdy na zakladé pozadavkt JCI bylo po-
tfeba teoreticky a prakticky proskolit zaméstnace
pfi postupu v pfipadé vzniku takové mimoréadné
udalosti. Pfiprava na audit a samotny audit byl uda-
lost, kterou jsem v Zivoté jeSté nezaZil. Pfedstava
a realita se v tomto pfipadé nedaji srovnavat. Pro
mne to byla ur¢ité novd zkusenost. Naucil jsem se
néco nového a ziskal nové zku$enosti, které bych
rad vyuzil ve své praci.”

Ing. Patrik Kapias, referent iseku manaZera jakos-
ti: ,V rdmci auditu JCI jsem byl po celou dobu pri-
vodcem technického auditora JCI Andrew Fallata,

listy

ktery mél velmi vstficny a profesionalni pfistup
ke véem dotazovanym, dokdzal si je ziskat, ale na
druhou stranu byl velmi pozorny a neopomenul
nas upozornit i na mnohé drobnosti, které béhem
auditu zpozoroval. Obecné se da fici, Ze jsme méli
nejvétsi obavu, zda v8echny nové informace, kte-
rych bylo v pfedakredita¢nim obdobf opravdu vel-
mi hodné, zvladnou vsichni
zaméstnanci vstrebat a za-
Zit do rutinniho provozu. Za-
meéstnanci FNO vSak opét
prokazali, Ze jako tym jsou schopni zviddnout i vel-
mi narocné Ukoly. Proto si dovolim touto cestou
podékovat véem zaméstnancim FNO, ktefi se na
pripravé k akreditaci podileli.”

MUDr. Milan Stolitka, priméi' Lé¢ebny pro dlou-
hodob& nemocné v Klokoové: ,Velice naroéna
byla uz sama pfiprava k auditu. Bylo velice tvrdé
pfi prvnim spole¢ném setkani s auditory v rdmci
pripravy slySet, co véechno musime zménit a dé-
lat jinak. Tehdy jsme se rozhodli, Ze nepfipustime,
aby se nékterd z vytek opakovala i pfi zavére¢ném
auditu! A to se v podstaté podafilo. Vidim za tim
obrovsky kus préace nasich lidi, ktefi museli vyresit
fadu technickych, procedurélnich i administrativ-
nich opatieni a zmén, museli zvladnout novy sys-
tém prédce tak, aby splfioval mezindrodni standar-
dy. Patfi jim za to muj velky dik. Bylo to naro¢né,
0 to vic, Ze ¢asu bylo mélo a museli jsme dohnat
ztrétu danou tim, Ze jsme se aktivné nezapojili do
akreditace predchozi. Velkou oporou ném bylo
celé vedeni FNO a Usek manaZera jakosti. Audit
JCI byl ndroény a poucny. Auditofi se vuci nam
chovali velice korektné, nesnizovali n&s do drovné
outsidert. Naopak. Povzbuzovali nas, davali naje-
vo, Ze si nemysli, Ze bychom na to neméli. Nazna-
¢ili, e napriklad v Anglii navstivili zafizenf umisténa
v mnohem starsich budovach a Ze i tém se podafri-
lo standardy JCI splnit. To nds motivovalo.”

Jana Klementovd, vrchnf sestra LDN Kloko&ov:
.Pro mé kolegy, sestry a sanitéarky, byl audit néroc-
ny predevsim tim, Ze jim k o$etfovatelské ¢innosti
pribylo také hodné administrativni prace. Nebyli
zvykli zpracovavat u kazdého pacienta tak roz-
sahlou dokumentaci, kterd resi mnozstvi otazek.
Zména systému prace byla sloZitd pfedevsim pro
star$i pracovniky, pro které bylo ndro¢néjsi pre-
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konat rutinu. Neékteré zéleZitosti jsme po dil¢ich
auditech museli opakované opravovat, dojit ke ky-
Zzenému cili ndm dalo hodné préace. Nékteré sestry
byly zpocédtku vuci auditu negativné naladény. Ale
podafilo se ndm je pozitivné ovlivnit, nakonec spo-
lupracovaly véechny a my jsme audit dotahli do
zdarného konce. Ted vSichni kladné vnimaji, Ze ve
sloZce pacienta Ize vyhledat opravdu vSe o jeho
onemocnéni a také o Ukonech, které v souvislosti
s jeho lécbou uz probéhly. Osetfujici persondl ted
presné vi, jaky je aktudini zdravotni stav pacienta,
muze v jeho detailné vedené dokumentaci dohle-
dat v&e, co potiebuje. Je to prinos pro zdravotniky
i pro samotného pacienta. Ted uz jen musime vse
takzvané dopilovat a doladit tak, aby péce o paci-
enta a vedeni jeho dokumentace byly vyvazené,
aby pacient ve findle nezlstal v pozadi a sestry
nedélaly jen papiry. Abychom poskytovali kvalitni
pédi a aby lidé, ktefi potrebuji nasi pomoc, byli ma-
ximalné spokojeni.”

Petra Rosmantkov4, DiS, sestra na Internf klini-
ce - Transplanta&nf JIP: , Asi nejvétsi strach jsem
meéla z toho, Ze neodpovim pfi auditu spravné na
véechny poloZené otdzky. Ale realita byla jind nez
mé predstavy. Po auditu JCI jsem si uvédomila,
Ze nejhorsi byl asi stres, ktery tomu vSemu pred-
chézel. Netusili jsme, co nés ¢eka a jak to dopad-
ne. Byla jsem v8ak mile prekvapend pristupem
a vstficnosti vSech in-
spektoru. Byli to oprav-
du profesiondlové na
slovo vzati. NeZ zacali
klast otézky, dokazali
nas stres a strach elimi-
novat na minimum tak,
abychom se soustredili
a odpovidali v pohodé.
Osobné jsem zazila
hned dvé navstévy in-
spektort. Poprvé $lo
viceméné o skupinové
sezenf sester, kde jsme odpovidaly vSechny podle
kompetenci, podruhé vétsina otdzek smeérovala na
mé. Ale protoZe Slo o dotazy tykajici se provozu,
nebylo tézké je zodpovédét spravné. Vse se tykalo
jen nasi préce... Jsem réda, Ze jsme tuto zkousku
zvladli a nemocnice certifikat ziskala. Pripravovali
jsme se vSichni dlouhé mésice, jde tedy o kolek-
tivni Gspéch.”

e

Petra Snajdarové DiS., staniénf sestra - JIP, Trau-
matologické centrum: , Nejvétsi obavy jsem méla
z toho, abych dokézala jasné formulovat své od-
povédi a aby prekladatel zvladl vse prelozit bez
komplikaci. Jazykova bariéra byla pro mé asi tim
nejvétsim stresovym faktorem. A co mé prekva-
pilo? Urdité pristup, vysoka uroven pii komunikaci
a profesionalita auditora, ktery k nam pfisel. Cho-
val se velmi privétivé, dokazal uklidnit atmosféru,
ptal se jasné a vécné a z jeho hlasu byl citit jisty
respekt vaci lidem, s nimiz jednal. Nijak se nepo-
vySoval a ani v otdzkdch neznevaZoval nds nebo
nasi praci. Naopak. Bylo to uklidriujici po téch
dlouhych mésicich pfiprav a nervozity z toho, jak
to zvlddneme. Realita byla mnohem prijemné;si
nez mé puvodni predstavy. Ted uz je dllezité, aby-

chom si tento standard v oSetfovatelstvi dokazali
nejen udrzet, ale hlavné abychom $li dal. Porad je
co zlepSovat.”

Miloslava Martinkov4, stani¢nf sestra Interna B:
,Osobné jsem z auditu strach neméla, ale mlad-
zfejmé urcité obavy mely. Netusily, co je ¢ekd, na
co se jich auditofi budou ptat, baly se, Ze odpovi
Spatné. Realita nastésti neodpovidala jejich pred-
stavdm a obavdm. Auditofi se chovali velmi pfi-
jemné a otdzky pokladali tak, Zze kazdy zaméstna-
nec, ktery zné svou praci, si odpoveéd mohl logicky
odvodit. Neprobihalo
to tedy formou zkous-
ky ve $kole, kdy se Zak
musi naucit zpaméti
dlouhé pasdze uciva.
Naopak. Stacilo znat
Svou praci a popsat
jednotlivé postupy
a kroky tak, jak je ¢lo-
vék denng d&la. Slo
tedy o bézné otéazky,
nic prekvapujiciho.
Samoziejmé jsme se
v8ichni museli na tento audit zodpovédné pfipra-
vit, protoZe v souvislosti s nim byly zavedeny né-
které nové postupy a zmeény, které jsme si museli
zazit, coz bylo néro¢né. Mozna, kdybychom na to
meéli vice Casu, ubyl by i stres pfed auditem a ner-
vozita, kterd byla véudypfitomna. Na nasem odde-
leni jsme se proto v dobé priprav schézeli alesponi
dvakrat tydné na pravidelnych
schuzkdch a témér kazdé réno
jsme si opakovali ty nejdulezi-
se velmi snazil, a to véetné
lékatu. | ti si v nékterych pripa-
dech nechdvali poradit, aby vie zvladli na jednicku.
Slo o tymovou pfipravu a ja bych véem moc rada
touto cestou podékovala za skvéle odvedeny kus
prace!”

Bc. V&ra Zidkov4, vrehnf sestra, Klinika dstnf, &e-
listnf a obli¢ejové chirurgie: , Asi nejvice jsme se
béli toho, Ze i kdyZ budeme znat spravnou odpo-
véd, nedokdzeme se ve stresové situaci vyjadrit
pfesné a jasné. To by kazdého asi mrzelo nejvice.
Strach jsme méli i z toho, zda médme dokonaly
soulad v zdznamech zdravotnické dokumentace

Zaméstnanci FNO opét
prokazali, Ze jako tym jsou
schopni zvladnout i velmi
naroéné ukoly.
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|ékarl a sester a zda budeme vSichni schopni po-
psat veskeré zdravotnické postupy tak, jak to po
nas budou poZadovat. VSechny tyto obavy se vSak
s prichodem auditort rozplynuly. V tu chvili pro nés
nebylo nic tak tézké. Inspektofi s ndamijednali velmi
korektné, dokdzali nds uklidnit a davali ndm jasné
formulované dotazy. Po zku$enosti z pfedchoziho
auditu SAK mé tato jejich vlidnost a profesionalita
velmi mile prekvapila. Mozna i proto pak bylo pro
mé asi nejsilngjsim zazitkem zavére¢né hodnoce-
ni vedouci auditniho tymu, ktera dokazala velmi
prijlemné vyjadrit jakoukoli informaci - pozitivni
i méné pozitivni. VSe, co ndm sdélila, bylo pro nas
pohlazenim po dusi po téch dlouhych mésicich na-
ro¢nych pfiprav a po po¢ate¢ni nervozité.”

Magr. Bohdana Bi'egov4, vrchnf sestra Intern( klini-
ky: .. Mésice pred auditem byli nervézni asi vSich-
ni zameéstnanci, protoze jen malokdo tusil, co ho
¢ekd a nikdo nechtél pochybit. Moznéa i proto se
vSichni pripravovali velmi poctivé a témeér kazdy
den se na vSech pracovistich kliniky probiraly ur-
¢ité ¢innosti a postupy, které by mohly byt pred-
métem otdzek auditort. A jsem si jista, Ze prave
tato pile se vyplatila, jelikoZ v nékterych pfipadech
§li inspektofi opravdu takzvané do hloubky a vy-
ptavali se i na ty sebemensi detaily. Navic néktera
oddéleni navstivil auditor i opakované a pokladal
predevsim stfednimu zdravotnickému personalu,
ale i Iékartim, dalsi a dalsi doplriujici dotazy. Otaz-
ky sice nebyly zaludné, odpovédi se daly logicky
odvodit, ale byly velmi podrobné. Navic inspektofi
kladli podobné otazky nékolika lidem na rdznych
pracovistich a jejich odpovédi
musely prokéazat, Ze vsichni
pracuji se stejnymi postupy
a védi, jak se v dané situaci
chovat, co udélat jako prvni, jak
postupovat dal a podobné. Co
mé vSak prekvapilo prijemné, byl lidsky a zaroven
vysoce profesionalni a korektni pristup inspektoru.
Dokézali naprosto vyjime¢nym zplsobem zklidnit
atmosféru v mistnosti a védéli pfesné, na co se
ptat a koho. Bylo to ndro¢né obdobi, ale prines-
lo své vysledky, a to nejen v podobé ziskaného
certifikatu. Neékolikamésiéni intenzivni spoluprace
vSech oddéleni na klinice se podepsala také na
vztazich mezi jednotlivymi pracovisti a urcité pfi-
spéla i ke stmeleni kolektivu. VSichni prosté byli
na jedné lodi a tahli za jeden provaz! A ja jim timto
moc dekuji za skvély pfistup i vysledky.”
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Studenti v galerii

V zaff slavi vyznamné Zivotnf jubileum nasi

kolegove: Studenti prvniho roéniku grafiky Soukromé stred-

ni umélecké 8koly Ave Art Ostrava predstavi
Dagmar Tich4 v terminu od 19. 9. do 16. 10. v Galerii Ametyst
Jammila Vclavikova své prvni plenérové malby (akryl na platné). Ty
Karel Jendrulek vznikly v RoZnové pod Radhostem, kde kazdoro¢-
Danuse Ulrichové né $kola organizuje své plenéry. Soucésti vystavy
Ludmila Stefkova budou také prace studentd druhého roéniku grafi-

ky. V tomto pfipadé byly t¢ématem rostliny kolem

Dékujeme za praci, kterou jste pro nasi ne- nas (olej na platne). -red-

mochnici vykonali a do dal$ich let Vam preje-
me radost a spokojenost v osobnim Zivote.

i

Podzimm’ volejbalovy turnaj

Nejen pro stalé Ucastniky tradi¢nich volejbalo-
vych turnajl, ale také pro volejbalové pfiznivce
a nad$ence vsech generaci a hernich kvalit pora-
déa Neonatologické oddéleni FNO Podzimni volej-
balovy turnaj. Sportovni akce probéhne v sobotu
6. listopadu od 8.00 hod. v hale ZS Komenského
v Bilovci. Sesti¢lenna druzstva budou hrét ve slo-
Zeni tfi Zeny a tfi muzi. Vzhledem k tomu, Ze poCet
druzstev je omezen (mUZe jich byt deset), je tfe-
ba prihlasit se do turnaje co nejdfive, nejpozdéji
do patku 15. fijna 2010, a to mailem nebo osob-

LE MISTROVSTV, PRVOTRIDNI SVEZEN

RENAULT LAGUMNA JIZ 0D 379 900 K&
. uteentichd hlimalioscs - ESF, AHE + EY, fix irhig - poisautseutichd parkovaci Breds « hasds-fres koirls Rsnault™

né. Kazdé druZstvo pfispéje na Uhradu nékladl
spojenych s organizaci turnaje ¢astkou 600 K¢.
Kontakt: Martina Jilkové — oddéleni intermediar-
ni péce (péce o patologické novorozence), mail:

marstep13@seznam.cz nebo: jjilka@volny.cz, tel: A TWLAIRI:  ATRIETCENERN ::‘ﬁm
597 371 411 nebo 607 944 988 nebo 602 713 609. Udckd s Mcomadismke 10 Budic hoo
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iel - 558 &37 6168

. Inzerce zdarma

B Pronajmu byt 3+1 v Ostravé-Zabrehu, 4. patro, nezafizeny,
10 tis. K&¢/mésiéné. Dum je po revitalizaci. Kontakt: 605 851 108

B Proddm byt 1+1 v osobnim vlastnictvi, 4. patro, Ostrava-Hrablv-
ka, Dr. Martinka. Kontakt: 776 011 711

B Pronajmu byt 2+1, 1. kat. v Ostravé-Porubg, 4. obvod, zafizeny,
k nastéhovani ihned. Kontakt: 604 222 238.

B Proddmdr. byt 1+1, 37 m?, 9. p., Ostrava-HrabUvka, puvodni stav,
dum je po revitalizaci. Nizké najemné. Klidna lokalita. Cena 550 tis. K&.
Volny dle dohody. Kontakt: 604 313 387.

B Koupim byt 1+1 az 2+1 s moZnosti do osobniho vlastnictvi, do
800 tis. K&. Nejlépe Ostrava-Jih. Kontakt: 723 017 725

B Prodam luxusni byt v Klimkovicich, 4+KK, 120 m? s terasou 40 m?
(altdn s posezenim, krb), garéz, komora + 2 sklepy, zahrada 1300 m?,
osobni vlastnictvi, zvySené pfizemi, novostavba, event. i se zafizenim.
Kontakt: 737 523 855, pavel.sv@seznam.cz

B Proddm rodinny dum 4+1 v Polance nad Odrou s garazi, bazé-
nem, zahradou, v blizkosti luznich lesu. Veskerd obc¢anska vybave-
nost, klidné misto. Cena 2 790 000 K¢&. Kontakt: 602 539 036

Z&kladni organizace OSZSP Fakultni nemocnice Ostrava méla
k 30. ¢ervnu letosniho roku 1128 tadnych ¢lenu ZO, 10 pridru-
Zenych ¢lenti ZO, celkem je tedy pocet ¢lent ZO 1138. Klub di-
chodct mél k uvedenému datu 234 ¢lenl. Uvedené informace
redakci Nemocniénich listd poskytl Ing. Jifi Lorenc, predseda
VOO. Lékar'sky odborovy klub pfi FNO méa 78 ¢lent a Asociace
sester CR md ve FNO tficeti¢lenné zastoupen. Redakce
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