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Motto:

Zakladnim cilem naseho
usili je kvalitné leceny
a spokojeny pacient



Chceme poskytovat spickove sluzby

lekare, rozvijet védecko-vyzkumnou cinnost

a jeji vysledky prenaset do péce o pacienty.




Zodpovédnost  vOci  pacientdim,
zaméstnancim i okolnim subjektim.
Schopnost aplikovat trendy moderni
mediciny a dokonale  zajistit
komplexni léCebnou péci, jejiz kvalitu
znasobuje fungujici  multioborova
spoluprace. Profesionalni stabilita.
Vsechna tato slova lze pouZit pri
predstaveni  Fakultni  nemocnici
Ostrava v jeji celistvé podobé.
A pfece néco chybi. Fakt, Ze rozsah
aktivit této nemocnice uz davno

prekrocil nejen hranice regionu,
ale I republiky. A Ze je wvysoce
respektovanym  partnerem, jehoz
preciznost a pohotovost, s jakou
dokaze reagovat na mimoradné
udalosti, jsou na republikové
i mezinarodni  Urovni vnimany

s uznanim i vdécnosti.
Prikladem jsou pochvalna slova
predsedy vlady CR, jimiz reagoval
na profesionalni pristup odbornikd
Fakultni nemocnice Ostrava k péci
0 pacienty zranéné pfi vlakovem
nestesti ve Studénce. Rad bych
pripomnél | podékovani od Ceského
svazu ledniho hokeje za poskytovani
|ékarské péce hokejistim béhem
hokejového ~ Sampionatu.  Jsem
hrdy na to, Ze ve vSech zminénych
pripadech i ve stovkach jinych situaci
se Fakultni nemocnice Ostrava
prezentovala jako znacka, na kterou
je spolehnuti.

Ve spravnou chvili je vSak treba umét
nejen zakrocit, ale také smysluplné
investovat. Diky tomu prosla nase
nemocnice v roce 2015 vyraznou
zménou exteriéru, ktery prece jen
ponckud zaostaval za modernim
pristrojovym vybavenim. Investice
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1. Uvodni slovo feditele

dosahujici  bezmala 600 milion(
korun tentokrat smérovaly
zejména do rekonstrukci  budov

v nemocnicnim arealu a vyznamnou
meérou  prispely ke  zdafiléemu
Jfaceliftingu” nemocnice. Podstatné
pro nas bylo také pristrojovée
vybaveni traumacentra, porizeni
angiograficke linky i PET/CT, otevieni
detasovaného odbérové pracovisté
krevniho centra nebo modernizace
vybaveni LDN Klokocov.

To, Ze jsme byli schopni posunout
nemocniciopétokusdal, neznamena,
Zejsme neproziliekonomicky narocny
rok. Naopak. Za to, e jsme vse zvladli
se cti, prestoze nas ekonomicky
maneévrovaci prostor byl opravdu
minimalni, z velké casti vdécime
i zaméstnancim nemocnice. Opét se
prokazalo, ze kazda firma stoji a pada
se svymi zaméstnanci a ze bez nich
jsou k niCemu budovy, Dpristroje
i technologie. My mame to stésti,
7e tym naSi nemocnice na sebe
klade znacné naroky a uz tak vysoce
poloZenou latku neustale posouva
vys. | diky tomu jsme jedinou ceskou
fakultni nemocnici, ktera je drzitelem
nejprestiznéjsino certifikatu kvality
a bezpeci, akreditace JCI. Kromé toho
jsme v roce 2015 ziskali i certifikat
CZECH Stability Award, jenz doklada,
7e nemocnice je davéryhodnym
a stabilnim subjektem. Nas poctivy
a lidsky pfistup i detailni sledovani
kvality lécebné péce nezlstavaji
bez odezvy ani u laické verejnosti:
s nasimi sluzbami je spokojeno 85
procent pacient(l. Podobné vysoké
hodnoceni jsme zaznamenali
i v souvislosti s vyukou medikl
na Lékarské fakulté  Ostravské

univerzity, kde nasi odbornici v rolich
vyucujicich dostali nejvyssi znamku
od vice nez 80 procent studentd.

Plusové body predstavuje i stale
se rozrstajici publikacni cinnost.
S pozitivnimi ohlasy okoli se setkava
také reprezentovani nemocnice
na kongresech a seminarich
v tuzemsku | zahranici, pripadné
organizovani  ¢i spoluporadani
uznavanych  vzdélavacich  akdi,
na nichz casto vystupujeme v pozici
tuzemského lidra daného oboru.

Uspéchy zaznamenavame rovnéz
na poli vedy a vyzkumu, kde je
pro nas velmi dudlezitd subvence
védeckych  projektd  financnimi
prostredky institucionalni podpory
i dotacemi ze strany Krajského Gradu
Moravskoslezského kraje. Cennou
devizou je i kvalitni spoluprace
se  zfizovatelem,  Ministerstvem
zdravotnictvi CR, a s dalsimi subjekty.
Nejen zminéné instituce vnimaji
Fakultni nemocnici Ostrava jako
rovnocenného partnera, ktery je
v pfipadé potreby ve spravnou chvili
na spravném misté. Mozna to zni
sebevedomé, ale v naSem pripadé
jde o sebevédomi podlozené
realnymi Ciny.

doc. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
feditel Fakultni nemocnice Ostrava
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Ridici organy FN Ostrava
a LF Ostravskeé univerzity

2.1. Vedeni FN Ostrava k 31. 12. 2015

reditel

naméstek reditele pro lécebnou péci
nameéstek reditele pro techniku a provoz
naméstkyné reditele pro ekonomiku a finance
nameéstkyné feditele pro personalni fizeni
namestkyné feditele pro oSetfovatelskou péci
namestek reditele pro védu a vyzkum
namestek reditele pro informacni technologie
vedouci kancelare feditele

vedouci oddéleni fizeni kvality

manazer pro farmakoekonomiku a obchod
manazer pro marketing

doc. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
MUDr. Josef Srovnal

Ing. Ivo Zolnercik

Ing. Petra Lampartova

Ing. Petra Tomanova, Ph.D., MBA
Bc. Maria DobesSova

MUDr. Vaclav Prochazka, Ph.D., MSc.
Ing. Petr Bohm, Ph.D.

Ing. Tomas Oborny, MBA

Ing. Patrik Kapias

Mgr. Martin PruZinec

Mgr. Petr Rudzki, MBA

2.2. Vedeni Lékarskeé fakulty Ostravské univerzity

v Ostrave k 31. 12. 2015

dékan

prodékanka pro studijni a celoZivotni vzdélavani
prodékanka pro veédu a vyzkum a zahranicni vztahy

prodékanka pro nelékarské obory
prodékan pro lékarské obory

doc. MUDr. Pavel Zonca, Ph.D., FRCS
Mgr. lvona Zavacka, Ph.D.

doc. MUDY. Zuzana Cermakova, Ph.D.
doc. PhDr. Yvetta Vrublova, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Sev¢ik, CSc.
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3. Schéma zakladniho organizacniho clenéni
FN Ostrava

Reditel FNO

Utvar naméstka reditele pro védu a vyzkum
Utvar naméstka feditele pro techniku a provoz

Utvar naméstka feditele pro personalni fizeni

Utvar naméstka reditele pro ekonomiku a finance

Utvar naméstka reditele pro informaéni technologie
Utvar naméstka feditele pro strategii

Utvar naméstka feditele pro Ié¢ebnou péci

Kancelar reditele
Manazer pro farmakoekonomiku a obchod

Oddéleni interniho auditu

0ddéleni fizeni kvality
Usek marketingu

Usek radia¢ni ochrany

Pravni odbor

« Interni klinika
- Klinika infekéniho lékafstvi

+ Klinika tuberkuldzy
a respirac¢nich nemoci

+ Neurologicka klinika
- Oddéleni détské neurologie
- Klinika onkologicka

- Oddéleni pracovniho
3 preventivniho lékafstvi

- Klinika lé¢ebné rehabilitace
+ Klinika détského lékafstvi

- 0ddéleni kardiovaskularni
- Oddéleni kozni

- Oddéleni psychiatrické

- Oddéleni neonatologie

« Lécebna pro dlouhodobé
nemocné

- Klinika hematoonkologie

- Ustav laboratorni diagnostiky
- Ustav radiodiagnosticky

- Ustav patologie

- Ustav soudniho Iékafstvi

- Krevni centrum

- Oddéleni lékarské genetiky

INTERNi OBORY

CHIRURGICKE OBORY

OBORY SVLS

Utvar naméstka feditele pro o$etiovatelskou péci

- Klinika anesteziologie, resuscitace
3 intenzivni mediciny

+ Chirurgicka klinika
+ Neurochirurgicka klinika
- Otorinolaryngologicka klinika
- 0¢ni klinika
- Klinika dstni, ¢elistni
3 obli¢ejové chirurgie
+ Porodnicko-gynekologicka klinika
- Popaleninové centrum
- Traumatologické centrum
- Kardiochirurgické centrum
- Transplanta¢ni centrum
- Oddéleni urologické

- Centrum plastické chirurgie
a chirurgie ruky

- Oddéleni ortopedické
- Oddéleni operacnich sall
- 0ddéleni centralniho pfijmu




Prehled zdravotnickych utvaru
FN Ostrava k 31. 12. 2015

Interni obory

Interni klinika prednosta doc. MUDr. ArnoSt Martinek, CSc.
Klinika infekcniho lékarstvi prednosta doc. MUDr. Ludék Roznovsky, CSc.
Klinika plicnich nemoci a tuberkulozy prednosta MUDr. Bedfich Porzer

Neurologicka klinika prednosta doc. MUDr. Michal Bar, Ph.D.
Oddéleni déetské neurologie primar MUDr. Hana Medricka

Onkologicka klinika prednosta doc. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
Oddéleni pracovniho a preventivniho lékarstvi primar MUDr. Zdenka Hajdukova, Ph.D.
Klinika lécebné rehabilitace prednosta MUDTr. Irina Chmelova, Ph.D., MBA
Klinika détského lékarstvi prednosta doc. MUDr. Michal Hladik, CSc.
Oddéleni kozni primar MUDr. Yvetta Vantuchova, Ph.D.
Oddéleni psychiatricke primar MUDr. Petr Silhan

Oddéleni neonatologie primar MUDr. Renata Polackova

Oddéleni kardiovaskularni primar MUDr. Miroslav Homza

Lécebna pro dlouhodobé nemocné primar MUDr. Milan Stolicka, Ph.D.

Klinika hematoonkologie prednosta prof. MUDr. Roman Hajek, CSc.
Chirurgicke obory

Chirurgicka klinika prednosta doc. MUDr. Pavel Zonca, Ph.D.
Klinika anesteziologie, resuscitace

a intenzivni mediciny prednosta prof. MUDr. Pavel Sevcik, CSc.
Neurochirurgicka klinika prednosta doc. MUDr. Radim Lipina, Ph.D.
Klinika otorinolaryngologie

a chirurgie hlavy a krku prednosta prof. MUDr. Pavel Kominek, Ph.D. MBA
Oc¢ni klinika prednosta MUDr. Petr Masek, CSc.

Klinika Ustni, celistni a oblicejove chirurgie prednosta MUDr. Petr Michna
Gynekologicko-porodnicka klinika prednosta doc. MUDr. Ondrej Simetka, Ph.D., MBA
Popaleninové centrum primar MUDr. Zdenka Némeckova Crkvenjas, MBA
Traumatologické centrum primar doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.
Kardiochirurgické centrum primar MUDr. Radim Brat, Ph.D., MBA
Transplantacni centrum vedouci lékar MUDr. Jifi Samlik

Oddéleni urologickée primar doc. MUDr. Jan Krhut, Ph.D.

Centrum plastické chirurgie a chirurgie ruky primar MUDr. Martin Paciorek

Oddéleni ortopedické primar MUDr. Zdenék Cichy, Ph.D.

Centralni operacni saly primar MUDr. Tomas Posolda

Oddéleni centralniho prijmu primar MUDr. Stanislav Jelen

Obory SVLS

Klinika nuklearni mediciny prednosta MUDr. Otakar Kraft, Ph.D., MBA
Ustav radiodiagnosticky prednosta doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.

Ustav patologie prednosta doc. MUDr. Jana Dvorackova, Ph.D., MIAC
Ustav soudniho l&karstvi prednosta MUDr. Igor Dvoracek, Ph.D.

Krevni centrum primar doc. MUDr. Zuzana Cermakova, Ph.D.
Ustav laboratorni diagnostiky vedouci centra doc. RNDr. Kristian Safarcik, Ph.D.
Oddéleni lékarske genetiky primar MUDr. Eva Silhanova

Lekarna vedouci lekarnik  PhMr. Marta Kollarova
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5. Vyhodnoceni Cinnosti FN Ostrava

5.1 Lécebna péce

511 VSeobecné udaje o FN Ostrava

Liizkovy fond - 2008

Lzka akutni péce k 31.12. 1373 1205 | 1187 . M87 | 1087 . 112 . M7 1127

z toho Lizka JIP o9 s 181 181 ¢ 191 188 209 209

Vyuziti luzek

VyuZiti ve dnech 231,6 256,5 2611 256, 2803 2707 274.6 268,6
Vyuziti l0zek v % 770 76,0 74,9 76,5 784 78] 782 775
Prim. oSetrovaci doba ve dnech 73 70 70 6,8 6,6 6,5 6,6 6,6

, , 2011 2012~ 2013 ,
Pocet hospitalizovanych 43280 © 43951 | 44472 0 44 511 46376 ¢+ 45891 © 46949 © 46195

PoCet ambulantnich osetreni 567 906 | 585538 : 593 370 : 603517 | 608 088 { 598 187 | 611 846 : 612 346
PocCet oSetrovacich dnu 318 039 : 309 007 : 309 969 : 303 961 : 304 250 : 300 385 : 307 547 i 302 743
Pocet operad na centralnich 0S 17 950 18 636 17 824 15 835 16 278 16 247 16 620 15 004

Pocet hospitalizaci dle bydlisté

Okres 2007 2008 ; ,
Bruntal 1400 | 132 | 131 | 1424 | 1380 | 1611 | 1495 | 1625 | 1730
Frydek-Mistek 3430 | 3489 | 3478 | L4kt | 4436 | 4642 | 4578 | LO78 | 4980
Karvina 5516 | 5362 @ 5424 | 5604 @ 5476 | 585 | 5930 | 5076 | 5498
Novy Jicin 3111 | 31064 | 3391 | 4214 | 4415 | 4580 | 4563 | 4728 | 4632
Opava 4896 | 4921 | 5145 | 5939 | 6331 | 6608 @ 6597 | 6736 | 6809
Ostrava 262044 | 24425 24641 | 22140 21603 | 22358 21699 | 21828 21561
Ostatni okresy 1832 | 1859 | 1904 | 2145 | 2226 | 2308 2492 | 2506 | 244k
Bezdomovci 42 40 44 50 42 47 39 17 18
Cizinci 159 146 149 174 188 262 238 273 291
Nezafazeno 16 26 17 16 10 1 5 18 7
Celkem 46648 44694 45507 46150 46107 48264 47636 48685 47970
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5.1.2 Vyznamné aktivity zdravotnickych pracovist

Klinika anesteziologie, resuscitace

a intenzivni mediciny

Klinika predstavuje vysoce zatizené pracovisté po stran-
ce anesteziologické (kolem 18 tisic anestezii rocné
ve vsech vékovych kategoriich a vsech stupnich ob-
tiznosti) i po strance lGzkové intenzivni péce (nejvyssi
obrat i obloznost dospélych pacientl na l0zkové Casti
ze vSech klinik oboru ve vSech fakultnich nemocnicich
- témér 1600 pacientd rocné). Usek dospavani ma nej-
vy$3i obrat pacientll v Ceské republice - kolem 10 tisic
pacientl rocné. Prokazuje vysokou aktivitu v darcovske
casti transplantacniho programu. V roce 2015 byl zaha-
jen program odbéru organd u darcd s nebijicim srdcem
(celkem 4 darci — opét nejvice v CR). Klinika je zapojena
do rostouciho poctu vyzkumnych projektd.

Chirurgicka klinika

Chirurgicka klinika poskytuje komplexni chirurgickou péci
v ramci vSeobecné chirurgie a rovnéz ve vsech subspe-
cializacich oboru. Nadale je kladen velky diiraz na mi-
niinvazivni a onkologickou chirurgii. Dilezitym krokem
ke zkvalitnéni miniinvazivnich operaci bylo zavedeni 3D
zobrazeni, kterym jsou nyni vybaveny operacni saly. Tato
moderni technologie umoznuje sofistikovanéjsi a bez-
pecnéjsi operace. Uspésné se rozviji hepatalni chirurgie.
V' oblasti pankreatické chirurgie pokracuje nastaveny
trend v poctu vykon(, ktery radi kliniku do tzv. high-volu-
me centra. OnkologiCti pacienti jsou feseni v ramci mul-
tidisciplinarni spoluprace. Pokracuje cinnost multidisci-
plinarniho tymu v ramci péce o angiologického pacienta.

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie
hlavy a krku

Klinika dale rozviji program kochlearnich implantaci,
zameéruje se predevsim na zlepsSeni diagnostiky ne-
doslychavosti u déti a na zlepSeni kontroly spravnosti
nastaveni sluchadel u déti. V roce 2015 bylo provedeno
celkem 12 operaci kochlearnich implantatd.

Vyznamnym Ospéchem je poradani mezinarodniho
workshopu chirurgie nosu a vedlejsich nosnich dutin
(45 Ucastnikld ze 6 zemi), ktery se uskuteCnil v Ostra-
vé na podzim 2015. Pokracuje a rozsifuje se spoluprace
s neurochirurgy pfi endoskopické chirurgii spodiny lebni
(rozgifené indikace), pracovisté tak patfi mezi lidry této
chirurgie ve stfedni Evropé. Vyznamnym zpUsobem se
rozviji onkologicka chirurgie v oblasti hlavy a krku, stale
Castéji jsou pouzivany ke kryti defektd volné kozné sva-
lové laloky (ve spolupraci s plastickymi chirurgy). Uspé-
chem je (cast fady lékari-lektord z ORL kliniky na vzdéla-
vacich postgradualnich ORL kurzech v CR, ale i v zahranici.

Klinika aistni, Celistni a oblicejové chirurgie
Klinika je jediné specializované pracovisté tohoto typu
v Moravskoslezskem kraji. V dnesni dobé ma Spickove
vybaveni k vySetfeni a osetreni v celém rozsahu oral-
ni a maxilofacialni chirurgie. Pracovisté je v neusta-
[ém kontaktu s lékafi-stomatology | jinymi specialisty
v ramci Moravskoslezského kraje i CR. Cinnost kliniky se
rozsifuje i na klientelu z jinych krajd. Ambulance kliniky
slouZi jako konzultacni centrum a zajistuje [écbu (dle
potfeby i nemocnic¢ni) u pfipadl presahujicich ramec
terénni stomatologie. Akreditovana klinika poskytuje
stazova mista ambulantnim stomatologtiim, odbornik(im
pred atestaci z jinych oborl (napf. ORL, neurochirurgie)
i medikiim LF. Klinika zavedla do praxe endoskopii Ce-
listnich kloub, celistnich dutin, vykony s pouzitim pie-
zochirurgickch pfistrojd a laserd.

Neurochirurgicka klinika

Neurochirurgicka klinika pokracovala v dalsSim rozvoji
endoskopickych a miniinvazivnich operacnich metod.
V roce 2015 byl pofizen 3D neurochirurgicky endoskop,
ktery dale posunul kvalitu operativy zejména v oblasti
lecby bolesti, neuroonkologie a détské neurochirurgie.
V oblasti neuroonkologie je klinika (spolu s dalsimi pra-
covisti FNO) na 3picce, a to jak v rozsahu poskytované
péce, tak v jejich vysledcich (operace pfi védomi u niz-
kostupnovych gliomt, endoskopické operace expanzi
v celém rozsahu oblasti spodiny lebni, zajisténi celého
spektra operaci v détské neurochirurgii @ moznosti Gzké
spoluprace s pracovistém CyberKnife).

Pravidelné poradané vyukové a védecke akce, jako mul-
tioborove sympozium v lednu na Solani a endoskopicky
kurz transnazalni chirurgie lebecni spodiny, mély opét
vysokou Ucast a rovnéz vysokou kvalitu prednesenych
sdéleni.

Ocni klinika

Diky vstricnosti kliniky détského lékarstvi provadi klinika
operacni vykony u déti na tamnim operacnim sale, bez
nutnosti malé pacienty prevazet. Jako prvni na Morave
byla na pracovisti zavedena nova generace 27G vitre-
ktomie. To umoznuje provadét lékarim stale vice PPV
vykon ambulantné. Pétileté dobré zkuSenosti s l&c-
bou malignich melanom( cévnatky CyberKnifem pfivadi
na kliniku pacienty z celé republiky. Lécba centrovymi
leky byla rozSifena o diagnozu sitnicovych cévnich uza-
vér(. Byla vypracovana nova technika lécby retinopathie
nedonoSenych pod kontrolou RetCamu 3. generace.



Gynekologicko-porodnicka klinika
Perinatologické centrum FNO dosahlo vynikajicich vy-
sledkd, které jej jiz tradicné radi mezi centra s nejlep-
simi vysledky v CR. Zaroven doslo k 15% narlstu poctu
porod(, coZ je pfi klesajici porodnosti v regionu dika-
zem velké obliby porodnice u rodicek. V problematice
predcasného odtoku plodove vody byl zaveden novy al-
goritmus sledovani, ktery vede k dalsimu zlepSeni péce
0 tato téhotenstvi. Dana problematika je rovnéz resena
v ramci grantu IGA MZCR.

Onkogynekologické centrum patfii tradicné mezi Cty-
fi nejvétsi centra v CR a v regionu ma silné postaven.
Pretrvavajicim stézejnim problémem kliniky je dislokace
gynekologického oddéleni a nékterych specializovanych
ambulanci.

Pracovisté ziskalo v roce 2015 mezinarodni akreditaci
EBCOG a nabizi tak nyni absolvovani povinné tfimesicni
predatestacni staze lekarim z celé CR.

Kardiochirurgické centrum

Kardiochirurgické centrum patfi ke Spickovym kardio-
chirurgickym pracovistim v CR. Zaméfuje se predevsim
na lécbu komplikovanych onemocnéni srdce a cév
a provadéni kardiochirurgickych vykon( u vysoce riziko-
vych nemocnych. Vyraznym rysem je schopnost a moz-
nost Siroké mezioborové spoluprace. Napriklad v oblasti
hybridnich vykon( na hrudni aorté nebo v oblasti plas-
tik mitralni chlopné centrum patfi ke Spicce v ramci CR.
Na pracovisti je rovnéz provadéno plné spektrum mi-
niinvazivnich operaci na chlopnich i koronarnich tep-
nach.

Centrum plasticke chirurgie a chirurgie
ruky

Hlavnim Gkolem a smérem Centra plastické chirurgie
a chirurgie ruky FNO, zapocatym v roce 2014, je rozvijeni
intenzivnéjsi mezioborové spoluprace pri mikrochirur-
gickych rekonstrukcich potraumatickych koncetinovych
defektd a prfi lalokovych rekonstrukcich v oblasti hlavy
a krku. vysledkem tohoto snazeni by mélo byt zavedeni
komplexni rekonstrukéni péce do denni praxe u pacien-
tl po resekcnich vykonech v oblasti hlavy a krku, za pou-
Ziti modernich digitalnich technologii (3D sken, virtualni
planovani, 3D tisk navigacnich pfipravk().

Popaleninové centrum

Popaleninové centrum je Spickové pracovisté poskytu-
jici komplexni péci pacientim s termickym traumatem
v Sirsim slova smyslu. Od roku 2014 je Skolicim pracovi-
Stém IPVZ pro obor popaleninova medicina. Jako jediné
pracovisté v republice jiz Sestym rokem osetfuje (nejen)

Jizvy pomoci laserterapie. V roce 2015 se centrum Uspes-
né zapojilo do programu MEDEVAC. Zavedenim metody
Meek mikrograftingu u hlubokych popalenin centrum
vyznamné zlepsilo prognozu zavaznych stavi.

Transplantacni centrum

Transplantacni program si dava za cil nahradit funkci
selhavajiciho Zivotné dalezitého organu a zlepsit kvalitu
Zivota. Transplantacni centrum FN Ostrava zajistuje
transplantace ledvin ze zemfelych i Zijicich darc(
pacientim v konecném stadiu selhani ledvin. Kromé
této cinnosti zajistuje transplantacni centrum odbéry
organy urcenych k transplantaci jak ze zemrelych, tak
i ze Zijicich darc(. Ve spolupraci s urologickym oddélenim
provadi autotransplantace ledvin z urologickych
indikaci. Transplantacni centrum je pracovistém velmi
specifickym - jeho hlavni Ulohou je precizni a rychla
koordinace ¢innosti odbérovych a transplantacni tym
slozenych z [ékarl a stfednich zdravotnickych pracovnik(
dalsich klinik a oddéleni, a to jak pfi diagnostice smrti
mozku potencionalniho darce, tak i pfi vlastni odbéroveé
nebo transplantacni ¢innosti.

Traumatologickeé centrum

V roce 2015 traumatologické centrum Uspésné ukonci-
lo projekt podporeny RoP Moravskoslezsko k vytvoreni
Edukacniho centra FN Ostrava, které bude od roku 2016
slouzit ke zkvalitnéni vyuky mediki LF a student(l vSech
nelékarskych obord OU, véetné biomechanickych a bio-
medicinskych inzenyrl VSB-TU Ostrava. Edukacni cen-
trum (EC) je vybaveno nejmodernéjsi operacni techni-
kou k oSetfovani tézkych Graz( a pfenosovou technikou
umoznujici studentim sledovat operace ve videokon-
ferencnich mistnostech s moznosti primych konzultaci
s operatéry. EC je vybaveno i technikou k videokonferen-
cim poradanym mimo FN Ostrava.

Oddéleni centralniho pFijmu

Oddéleni centralniho pfijmu slouZilo v roce 2015 ne-
pretrzité provozu k zajisténi prijmu vétsiny nemocnych
do monobloku FNO. Oddéleni trvale zajistuje ambulantni
vySetreni a oSetfeni dospélych akutnich pacientl s pro-
blematikou interni, neurologickou, kardiologickou a chi-
rurgickou a nepretrzité osetrovani dospélych | détskych
Urazovych pacient(. Soucasti oddéleni je kromé celé rady
odbornych ambulanci také urgentni prijem, ktery je ur-
Cen pro osetreni a prijeti pacientd v kritickém stavu. Ex-
pektacni l07ka slouZi k observaci ambulantnich pacientd,
diagnostice, infuzni nebo analgeticke leché. Oddéleni je
akreditovanym pracovistém pro vzdélavani lékafd v obo-
ru urgentni medicina a pro vzdélavani sester v oboru ARIP.




Centralni operacni saly

Pri trvale vysokych poctech operacnich vykonl na 17
moderné vybavenych operacnich salech je standardem
vyrovnana ekonomicka bilance pracovisté a stabilizo-
vané obsazeni erudovanym personalem. Velmi vysoka
Uroven kvality lécebné péce, potvrzena akreditacnimi
procesy SAK a JCI, vSak nezbytné vyZaduje dalsi investice
do technického vybaveni pracovisté centralnich operac-
nich sald a do dalsiho zvySovani erudice jeho personalu
v nejblizsich letech.

Oddéleni ortopedicke

V breznu 2015 pracovisté oslavilo 20. vyroci vzniku. Od-
déleni zavedlo novou metodu reviznich operaci kycli
s vyuzitim tantalu pro feSeni defekt( acetabula. Pfi vy-
raznych defektech pouziva presny odlitek postizeného
acetabula z 3D tiskarny ve spolupraci s radiodiagnostic-
kym Ustavem.

Urologické oddéleni

Urologicke oddéleni FN Ostrava se specializuje zejména
na oblast urologicke onkologie a problematiku diagnos-
tiky a lecby dolnich cest mocovych, v nichz patri k re-
spektovanym pracovistim v nasi republice. Oddéleni ma
k dispozici moderni vybaveni umoznujici Siroké spekt-
rum vykon( a operaci, od mimotélniho drceni mocovych
kamenU aZ po operace prostaty laserem. V nejblizsi bu-
doucnosti se oddéleni bude dale zamérovat na rozvoj
miniinvazivnich metod [&Cby (endoskopie, laparoskopie)
na strané jedné, na strané druhé pak na nejnarocnéjsi
rekonstrukcni vykony mocovych cest s vyuzitim strevnich
segment(.

Interni klinika

Interni klinika FNO zajistuje odbornou zdravotnickou
péci, pregradualni a postgradualni pedagogickou cin-
nost a ¢innost védecko-vyzkumnou. Je centrem posky-
tujicim komplexni specializovanou a superspecializo-
vanou zdravotnickou péci. Soucasné je prostrednictvim
Nezavislé odborné komise MS kraje je soucasné i kont-
rolnim organem této péce. Interni klinika je formou vyu-
ky lékarskych (magistersky obor Vseobecného ékarstvi)
a nelékarskych zdravotnickych obor( zapojena do pre-
gradualni pedagogicke ¢innosti Lékarske fakulty Ostrav-
ske univerzity. Spolu s ostatnimi klinikami a Ustavy FNO
je interni klinika v oblasti postgradualni pedagogicke
¢innosti od 1. ledna 2016 zarazena do atestacni pripravy
v prislusnych oborech. Na poli védecko-vyzkumné cin-
nosti se ji dafi rozvijet zejména oblast gastroenterologie,
hematologie, pankreatologie, metabolismu a vyZivy a
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oblast eliminacnich metod v nefrologii. Klinika se podili
i na pripravé akreditace doktorandského studia v lékar-

skych oborech LF OU v Ostrave.

Oddéleni détské neurologie

Pracovisté poskytuje rozsahlou diagnosticko-lécebnou
péci pro neurologicky nemocné déti v celém Moravsko-
slezském kraji a prilehlém okoli.

Oddéleni je rozdéleno na l0Zkovou stanici, samostatny
elektrofyziologicky trakt s moznosti dlouhodobého vi-
deo-EEG monitorovani pacientl se zachvatovymi one-
mocnénimi a jeho soucasti je centrum pro poruchy
spanku a bdéni, centrum pro hybné poruchy a aplikaci
botulotoxinu i Siroky specializovany ambulantni trakt.

Klinika détského lékaFstvi

Klinika détského lékarstvi zajistuje komplexni péci pro
détské pacienty vSech vékovych kategorii. Pristrojovée vy-
baveni a erudice personalu je na vysoké Grovni odpovi-
dajici evropskému standardu.

Klinika je pregradualnim a postgradualnim vyukovym
centrem s vlastni vyzkumnou ¢innosti.

Oddéleni pracovniho a preventivniho
lekarstvi

Oddéleni zajistuje pracovné lekarske sluzby v celém
rozsahu, je edukacnim centrem pro pracovni lékarstvi
v kraji. Disponuje dvéma ambulancemi praktickych léka-
f0 s jesté volnou kapacitou pro registraci pacientt. Pro-
vadi komplexni péci o osoby vyjizdéjici do celého svéta:
vystavovuje lékarské zpravy do vyspélych zemi z ockova-
niv celém rozsahu, vySetfuje pred odjezdem a po pfijez-
du z epidemiologicky rizikovych zemi.

Soucasti preventivni mediciny je nadstandardni dia-
gnosticka péce, ktera je hrazena zaméstnavatelem/
pacientem (bonusové zdravotni balicky pro své zamést-
nance). Oddéleni v kratkém terminu zajistuje vySetieni
spirometrické, rhinomanometrické, audiometrii a cévni
pletysmograficka vySetfeni. Je Skolicim centrem pro lé-
kare zafazené do oboru praktickeho vseobecného lékar-
stvi a pracovniho lékarstvi.

Klinika lécebné rehabilitace

Komplexni péci oboru lécebné rehabilitace i v roce 2015
poskytoval erudovany multidisciplinarni tym s vyuZzitim
nejnovéjsino pristrojového vybaveni. Zaméstnanci KLR
jsou soucasti fady multidisciplinarnich tymd FNO. S fi-
nancni podporou z Norskych fondd zrealizovala klinika
v roce 2015 fadu vzdélavacich programU a akci pro zlep-
Seni rehabilitacni péce o détske pacienty.



Klinika infekcniho lékarFstvi

V unoru 2015 byl na JIP kliniky dodan dekontaminacni
box, ¢imzZ se vyrazné zvysila bezpecnost zdravotnik( pfi
oSetfovani pacientd s vysoce nebezpecnou nakazou. Kon-
cem roku 2015 byla u pacient(l s chronickou hepatitidou C
zahajena financné narocna, ale velmi ucinna a bezpecna
lécba s pouzitim novych pfimo plsobicich antivirotik.

Klinika plicnich nemoci a tuberkulozy

Klinika za soucasnych pretrvavajicich prostorovych pod-
minek dokazala rozsifit odborné a superspecializované
cinnosti v oblasti pneumoonkologicke, intervencni bron-
chologie, terapii tézko zvladatelného astmatu a terapii
plicnich fibrotizujicich proces(. Je zapojena do projekt(
centra klinickych studii FNO, navrhuje vyzkumné projek-
ty predevsim v pneumoonkologii v navaznosti na rozvoj
Komplexniho onkologického centra FNO. Ukoncila labo-
ratorni diagnostiku prognostickych a prediktivnich fak-
torl individualizované a personalizované &cby rakoviny
plic pro lecbu biologickymi prostredky.

Neurologicka klinika

Neurologicka klinika zajistuje komplexni superspecializo-
vanou péci v oboru neurologie pro spadovou oblast Mo-
ravskoslezského kraje a zakladni péci pro obyvatele Ost-
ravy-Poruby a okoli. Superspecializovanou péci poskytuje
v nasledujicich oblastech - diagnostika a lécba pacient(
s akutni cévni mozkovou prihodou, s roztrousenou sklero-
zou, onemocnénimi svall a perifernich nervi, s poruchami
spanku, s poruchami kognitivnich funkci a s epilepsii. Neu-
rologicka klinika je soucasti Komplexniho cerebrovaskular-
niho centra FNO. Kognitivni centrum neurologické kliniky
organizuje edukacni kurzy - trénink paméti pro seniory.

Klinika onkologicka

Onkologicka klinika obménila béhem roku 2015 oba
linearni urychlovace, coZ pfineslo zvyseni kvality ra-
dioterapie i zkraceni cekacich dob na lécbu diky krat-
Sim ozarovacim casim. Klinika se stale silné zaméruje
na stereotaktickou radioterapii, kde dosahuje lecebnych
vysledk( srovnatelnych s nejlepsimi svétovymi pracovi-
Sti. Pokracuje i rozsifovani a zkvalithnovani sluzeb kliniky,
jako napf. vlastni nutricni ambulance nebo zapojeni lé-
kar( kliniky do domaci hospicové péce.

Kozni oddéleni

Kozni oddéleni FN Ostrava poskytuje komplexni péci
v oboru dermatologie i venerologie na celorepubliko-
vé i evropské Grovni. Komplexni diagnosticka a lécebna
péce je zamerena predevsim na pacienty s koznimi na-
dory a zavaznymi dermatozami.

Oddéleni neonatologie

Prestoze pocet narozenych déti v poslednich letech ko-
lisa, procento nedonoSenych neklesa u nas ani nikde
ve svété. Vyvoj novych technologii a neustalé pokroky
v neonatologické péci posunuly hranici mozného preziti
novorozence az na 24. tyden téhotenstvi. Vedle preziti je
vSak stejné dilezitym aspektem taktéZ kvalita Zivota za-
chranéného ditéte. Neonatologicka péce tak v soucasné
dobé zahrnuje i sledovani dalsiho psychomotorického
vyvoje déti minimalné do 2 let véku v ambulanci pro ri-
zikové novorozence, ktera je nedilnou soucasti nasledné
multioborové péce o rizikového novorozence.

Psychiatricke oddéleni

Psychiatrické oddéleni v roce 2015 obdrzelo titul nejlepsi
pracovisté FN Ostrava, ¢imz zavrsilo svou nékolikaletou
cestu za uznanim vyznamu oboru psychiatrie pfi posky-
tovani moderné orientované komplexni lékarské péce.
Rok 2015 byl rokem nadechu mezi ukoncenou prvni fazi
rozsifovani oddéleni a byl vyplnén pripravami na cast
druhou a definitivni, ktera by méla byt zahajena v roce
2076. Pracovnici oddéleni spolupracovali pfi pfiprave re-
formy psychiatrické péce na republikove i krajské Urovni
a v souladu s jejimi cili dale rozsifovali nabidku posky-
tovanych sluzeb a planovali jeji priblizeni pfirozenému
prostfedi pacientd.

Lécebna dlouhodobé nemocnych Klokocov
V roce 2015 trvale a systémove probihala rekonstrukce
a modernizace lécebny, vCetné rozsahlejsi modernizace
LDN s vyuzitim Svycarskych fondd uréenych pro moder-
nizaci nasledné pece v CR. Hospodarsky vysledek byl
kladny diky prohlubujici se spolupraci s jednotlivymi
klinikami a oddélenimi FN Ostrava.

Kardiovaskularni oddéleni

Kardiovaskularni oddéleni je samostatnym pracovistém
i soucasti sité kardiovaskularnich center Ceské republi-
ky. V ramci teto celonarodni sité je vedeno jako soucast
kardiocentra vyssiho typu a poskytuje nepretrzitou léc-
bu v kardiovaskularni medicing, véetne nepretrzité [ecby
akutnich koronarnich stavd. Toto mladé a dynamicky se
rozvijejici pracovisté poskytuje vysoce specializovanou
péci v celéem spektru kardiovaskularnich onemocnéni.
Zarukou vysoké kvality poskytované péce je zkuseny tym
odbornikd. Nedilnou soucasti pracovisté jsou moderné
vybavena diagnosticka pracovisté i pracovisté jedno-
tek intenzivni péce. Samoziejmosti je tésna spoluprace
s ostatnimi obory, predevsim pak s kardiochirurgickym
centrem.




Klinika hematoonkologie

V roce 2015 pracovala KHO FN Ostrava poprvé v rezimu
hematoonkologického centra nejvyssi Urovné, coZ zna-
menalo zasadni zvySeni narokd na personal, logistiku
a ekonomické zabezpeceni, nebot nartst nemocnych byl
po ziskani statutu enormni (150%). Pracovisté zahajilo
naplnovani nasledného cile dlouhodobého planu - do-
sazeni standardni evropské urovné. Vznikl vyzkumny tym
Blood Cancer Research Group, probéhly prvni dva mezi-
narodni workshopy pro perspektivni evropské hemato-
logy a pracoviste publikovalo celkem 17 praci s celkovym
kumulativnim IF 88.

Klinika nuklearni mediciny

Klinika poskytuje diagnostickou podporu specializo-
vanym program(m fakultni nemocnice, zaroven 50 %
vSech scintigrafickych vySetreni provadi pro jina zdravot-
nicka pracovisté regionu. Cely tym se pfipravuje na za-
hajeni cinnosti PET centra, coZ vnima jako velkou vyzvu
a zasadni milnik nejen pro kliniku, ale rovnéz pro mezi-
oborovou spolupraci celé fakultni nemocnice.

Ustav laboratorni diagnostiky

Ustav laboratorni diagnostiky zahrnuje pracovisté tfi
laboratornich obord - oddéleni klinické biochemie,
oddéleni klinické hematologie a oddéleni klinické far-
makologie. Ustav ma zaveden jednotny systém fizeni
managementu kvality se spolecnym pfijmem biologic-
kého materialu. Cela rada laboratornich vysetreni je do-
stupna ve 24hodinovem nepretrzitéem rezimu, s klinickou
interpretaci laboratorniho servisu. VSechna pracovisté
maji akreditaci CIA dle ISO EN 15189 (2013). Ustav je vy-
znamnym vyukovym pracovistém LF OU i postgradualni
vyuky laborantl a vysokosSkolsky vzdélanych odbornych
laboratornich pracovnik( a lékard.

Ustav patologie

Mezi hlavni naplné prace patfi komplexni diagnostika
bioptického materialu, vcetné peroperacnich biopsii, cy-
tologicka vysetreni a autopticka diagnostika pro vsechny
kliniky a oddéleni v ramci celé fakultni nemocnice. | pres
trvaly nedostatek erudovanych patologl si biopticka a cy-
tologicka diagnostika Ustavu patologie FNO udrzuje stale
vysoky standard s vyuZitim vSech dostupnych metodic-
kich postupll. Pouzivany jsou klasické i moderni vySetro-
vaci postupy (imunohistochemie, histochemie, imunoflu-
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orescence, elektronova mikroskopie, pocitacova analyza
obrazu). Samozfejmosti je (zkd navaznost na vysSetreni
molekularni patologie realizované smluvné. Diky postu-
pujici erudici mladych ékard se dafi budovat moderni
perspektivni pracovisté s tymem lidi se zajmem o obor.
Pracovnici Ustavu jsou zapojeni do grantovych aktivit jako

resitelé ¢i spolufesitelé ve FNO a LF OU v Ostrave.

Ustav radiodiagnosticky

RDG Ustav se podili na vsech stézejnich programech kli-
nickych pracovist FNO, tzn. na rozvoji cerebrovaskularni-
ho, kardiovaskularniho, traumatologickeho ¢i onkologic-
kého programu.

Ustav soudniho lékarstvi

Cinnost Ustavu je v regionu nezastupitelna, objemem
prace se radi mezi predni pracovisté tohoto typu v CR.
Vysledky prace odbornik( Ustavu lze chapat jako pomy-
slnou ,vystupni kontrolu” kvality poskytované zdravotni
péce v regionu provadénim pitev zemrelych ve zdravot-
nickych zafizenich, soucasné pracovisté poskytuje fo-
renzni podporu organim cinnym v trestni fizeni. Ustav
disponuje velmi solidni personalni a pfistrojovou za-
kladnou pro komplexni toxikologicka vySetreni.

Krevni centrum

Krevni centrum FN Ostrava je specializované pracovisté
transfuzni sluzby/transfuzniho lékafstvi pro moravsko-
slezsky region, je zafazeno mezi krizova centra CR pro
zasobovani transfuznimi pripravky v pripadé krizovych
situaci. V roce 2015 bylo nové otevieno odbérové misto
krevniho centra pro odbéry plazmy v bezplatnem rezi-
mu. Jedna se o pilotni projekt v ramci CR, ktery svou
koncepci darcovstvi krve akcentuje celospolecenskou
potfebu krve a krevnich slozek.

Oddéleni lekaFskeé genetiky

Oddéleni lekarske genetiky poskytuje jako jediné praco-
visté v Moravskoslezském kraji vySetieni metodou SNP
arrayi a je schopno zpracovat a vysetfit material chori-
ové tkané plodu v ramci prenatalni diagnostiky. V roce
2015 byla zavedena v laboratori DNA diagnostiky metoda
sekvenace nové generace, ktera umoznuje analyzu vice
genl soucasné u mnoha pacientd. Metoda byla zavede-
na pro geny spojené s vrozenou hluchotou, dédicnym
karcinomem prsu a vajecnikl a Alportovym syndromem.






5.2 OsSetrovatelska péce

Osetrovatelska péce ma velky vyznam pro rozvoj
a Uspésnost jednotlivych medicinskych oborl ve FNO.
Ve svych cilech navazuje na predchozi roky, kdy prioritou
bylo zajisténi kvalitni a bezpecné oSetrovatelské péce.
Staly diraz je kladen na respektovani lidské distojnosti,
zajisténi intimity a soukromi pacientll a soucasné
na jejich aktivni zapojeni do oSetfovatelského procesu.
DUlezita je také navaznost poskytovanych sluzeb
a spoluprace jednotlivych Utvard.

Velka pozornost byla v roce 2015 vénovana pripravé
elektronické dokumentace a Gpravé plant oSetfovatelské
péce specifickych pro dané obory.

Na kontinualnim zvySovani kvality a bezpecnosti péce se
podili pracovni tymy se zamérenim na:

- prevenci a sledovani pada,

- prevenci a oSetrovani chronickych ran a dekubitd,

- bazalni stimulaci,

- hodnoceni a sledovani pooperacni bolesti,

- pripravu elektronické osetrovatelské dokumentace,
- audity osetrovatelske péce.

Pozornost je vénovana odbornému ristu nelékarskych
zdravotnickych  pracovnik(, jejich  znalosti  jsou
prohlubovany Gcasti na cyklickem skoleni, odbornych
seminarich a konferencich. Zajistovany a nabizeny jsou
kurzy zamérené na zvladani krizovych situaci a akutnich
stavll. Podporovana je publikacni a pedagogicka ¢innost.
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Neléekarsti zdravotnicti pracovnici Uzce spolupracuji
s lekari pri zavadéni novych metod v diagnostice i l&cbg,
ale také pfi organizaci védeckych setkani, workshop
a vyzkumnych aktivitach.

Pracovisté FNO jsou zakladnami pro praktickou vyuku
student( zdravotnickych oborl, rozviji se spoluprace
s mentory a garanty jednotlivych obord na zlepSovani
vysledkd praktické vyuky. Soucasti spoluprace je
pravidelna evaluace klinickych praxi studenty, jeji
vyhodnoceni a zavadéni potfebnych zmén do praxe.
Nelékarsky personalje naklinikach, oddélenich, Ustavech
a centrech veden tymem vedoucich nelékarskych
pracovnikl. Na tyto pracovniky je delegovana
odpovednost za poskytovani kvalitnich, bezpecnych
a efektivnich zdravotnickych sluZeb a bez jejich zapojeni
si nelze predstavit Uspésné plnéni odbornych cild
pracovist Ci realizace investicnich akcl.

Nelékarsti  zdravotnicti  pracovnici  se  podileji
na sledovani, vyhodnocovani a zvySovani kvality
zdravotni péce. Zakladem hodnoceni jsou resortni

bezpecnostni cile MZ CR a pozadavky standard( SAK a JCl
(Joint Commission International), k nimZ patfi sledovani
padl pacientd, prevence vzniku prolezenin, sledovani
nutricniho stavu, lécba bolesti a prevence komplikadi,
zejména nemocnicnich nakaz..



5.3 Personalni oblast

V roce 20715 pracovalo ve Fakultni nemocnici Ostrava 3 212 osob (primérny evidencni prepocteny pocet). Konkrétni
Udaje o poctech zaméstnanct dle jednotlivych kategorii jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Pocet zaméstnancu dle kategorii

Kategorie 2015/2014
pocet 0sob % pocet osob % pocet 0sob % %

Lékari 507 16,0 513 16,1 511 15,9 99,6
Farmaceuti 22 0,7 25 0,8 26 0,8 104,0
VSeobecné sestry

1316 41,6 1329 41,7 1344 41,8 10171
a porodni asistentky
Ostatni zdrav.

217 6,9 219 6,9 219 6,8 100,0
pracovnici — nelékafi
Zdrav. prac. nelékari
se specializovanou 17 3,7 116 3,6 118 3,7 101,7
zpUsobilosti
Sanitari a oSetrovatelé 495 15,6 499 15,6 501 15,6 100,4
Jini odborni pracovnici 9 0,3 8 0,3 8 0,2 100,0
THP 269 85 271 85 271 84 100,0
Délnici 214 0,8 210 6,5 214 6,/ 101,9
Celkem 3166 100,0 3190 100,0 3212 100,0 100,7

Rist prumérného platu v K¢

Celkovy primérny plat je vySSi o 902KC, t). 0 2,6% ve srovnani s rokem 2014. Stejné tak u vSech kategorii doslo
ke zvySeni primérnych platd oproti roku 2014, Primérny plat byl ovlivnén predevsim realizaci nafizeni vlady, podle
néhoz byly vsem zaméstnancim zvyseny platoveé tarify 0 5%. Primérny plat v roce 2014 zahrnuje doplatek z roku 2013,
ktery byl zaméstnancim vyplacen formou odmény z divodu nesplnéni sjednaného zavazku v kolektivni smlouvé
o nardstu primérného platu. Po odpoctu tohoto doplatku by Cinil nariist platu v roce 2015 ve srovnani s predchozim
rokem 1034 %.

Kategorie 2012 2013 2014 2015 @ %
. 2015/2014

Lékari 72 310 71 443 71928 75992 105,7
Farmaceuti 49133 50 071 46 838 48793 104,2
VSeobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 30 977 30 622 37 054 31418 101,2
Ost. zdrav. pracovnici — nelékari (§ 7-21) 30778 31606 30 687 31068 1012
Zdrav. prac. nelékafi se s